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In accordance with Regulation 32 of the Overseas Companies Regulations 2009, ' @ O, ""\ L\Q. / ZO

2 0S AAO! o

Q‘_;\v Statement of details of parent law and other Companies House |
information for an overseas company

J What this form is for % What this form is NCJES
You may use this form to You cannot use this fol i)
accompany your accounts an alteration of manne %
disclosed under parent law. with accounting requir 3

27/03/2021
COMPANIES HOUSE

Part 1 Corporate company name > Filing in this form

Please tomplete in typescript or in
Corporate name of | Black & Decker Limited bold lack capias.
overseas company © Al ﬁelds are mandatory unless

specified or indicated by *

UK establishment { B [-R—To_‘l—z—— I—()—[g—l—s—l—;_l—_ OThisis the name of the companyiin

number its home state.
Part 2 Statement of details of parent law and other
information for an overseas company
Legislation
Please give the legislation under which the accounts have been prepared and | @ This means the relevant rules or
audited. legislation which regulates the
preparation of accounts.
Legislation ® I Belgian Companies Code
Accounting principles |
Accounts Have the accounts heen prepared in accordance with a set of generally accepted | please insert the name of the
accounting principles? apzr:fﬁate accounting organisation
-or body,

Please tick the appropriate box.
[J No. Go to Section A3.

[#] Yes. Please enter the name of the organisation or other
body which issued those principles-below, and then go to Section A3. i

Name of organisation | Belgian Commission for Accounting Standards Co
or body ©

0121 Ver;ston 6.0

i
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0S AAQ1

Statement of details of parent law and other information for an overseas company

Audited accounts

Audited accounts

Have the accounts been audited in accordance with a set of generally accepted
auditing standards?

Please tick the appropriate box.
] No. Go to Part 3 *Signature’.

(/] Yes. Please enter the name of the organisation ar other body which issued
those standards below, and then go to Part 3 ‘Signature’.

Name of organisation
or body ©

Part3

Belgian Commission for Accounting Standards

Signature
l { am signing this form on behalf of the overseas company.

Signature

Signature

X / W3 R)u X

VErEx R0EL) ESON
This form may be signed by:
Director, Secretary, Permanent representative.

@ Piease insert the name of the
appropriate accounting
organisation or body.

¥
i

!

01721 Version 6.0
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Statement of details of parent law and other information for an overseas company

El’resenter information

n Important information

You do not have to give any contact information, but if
you do it will help Companies House if there is a query
on the form. The contact information you give will be
visible to searchers of the public record.

Contact name

Company tame CMS Cameron McKenna Nabarro

Olswang LLP (Ref: GYU)
Address

Cannon Place

l 78 Cannon Place

| Post o London

CountyfRegion

= N[ [l
Country

-

I Telephone

W4 checkiist

We may return forms completed incorrectly or
with information missing.

Please make sure you have remembered the

following:

00 The company name and, if appropriate, the
registered number, match the information held on
the public Register.

3 You have completed all sections of the form,
if appropriate.

O You have signed the form.

Please note that all this inf@rmation will appear
on the public record.

@ Where to send

You may return this form to:any Companies
House address: ‘

England and Wales: A

The Registrar of Companies, Companies House,
Crown Way, Cardiff, Wales, CF14 3UZ.

DX 33050 Cardiff. :

Scotland: v _

The Registrar of Companies, Companies House,
Fourth floor, Edinburgh Quay 2;

139 Fountainbridge, Edinburgh; Scotland, EH3 9FF.
DX ED235 Edinburgh 1

Northern Ireland:

The Registrar of Companies, Companies House,
Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
Belfast, Northern ireland, BT2 88G.

DX 481 N.R. Belfast 1.

n Further information.

For further information, please see the guidance notes
on the website at www.gov.uk/companieshouse
or email enquiries@companieshouse.gov.uk

This form is available in an
alternative format. Please visit the
forms page on the website at
www.gov.uk/companieshouse

This has been provided free of charge by Companies House,

01/21 Version 6.0
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40 | 12/06/2020 BE0467.071.826 | 58 | EUR .
NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | D. - 20186.00153
| NAT: _|Datum neerisgging [Nr. 0467071826 [Bz | E | D. |} VoLt |
JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN'VENNQOTSCHA_PPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN
N -
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op.dﬂmm,vaniinaeriag'glng)
NAAM: Black & Decker Limited BV
Rechisvorm: BV
Adres: De Kleetlaan o Nr sBC
Postnummer: 1834 Gemegme:—-.p?géam
Land: Beiglé .
Rechispersonenregistér (RPR) - Onidemmeniligsréchtbdnk-van Brussél, nederlandstatige:.
Internetagies’:
_Ondenermingsnumiier ! 0467:071.826 ] _
DATUM[ 542016 ] van de.r_\egi-‘igggringvanda'oqr_i'éﬁt‘ingsaﬁte,()ﬁ van het qegentst_ejsmwagg‘e.cg&mya_q
bekérnidmaking van de oprichtingsakte-an van de akle tof statutenwijziging vermeldt. :
IAARREKENING| INEURO . |?
goedgekeurd door de algemene vergadering van [ 22-4-2020 |
mét betrekking tot het boekjaai dat de periade dekt van. [ 112018 ] w | Waz20m |
Vorig boekjaar van REET T ot [ szaerr ]
Dé bedragen van‘het vorige boskjaar e j 2iin nist 3identek met dis welke esrder openbaar werden gemaakt.

Totaa! aantal neergelegde.bladen: 58

1
'
i

i

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1, 6.2.2, 6.2:3,6.24,8.2.5,.6.3,1, 6.3:4,6:4.2. 6.4.3, 6:5.2,6:12,6.17, 9, 11, 12,13, 14,'15; 16

‘
Handtekening -Handtekening i
{nasm en Nosdanigheid). {naam en hoedanigheld)
Peter Roelofsdn
testuurdar,
T Ceeniy AT IS (s A
DUWAND RCLWVAYE (opy) |

0T THE o énNAL

1 Facuttatieve yermelding. .
2 Indisn nodig, aanpassen van de eenheid.en munt waarip de bedragéh zijn uitgedrukt,

3 Schrappen wat niet van tospassing is.

1)

Nummers van de secties-van het standaérdiodel die niet werdsh.néergelegd

1/58
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[ Nr. ] 0467.071.626 » I

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIWST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN - COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats: (_adi'as,‘ nummer, postnummir.en gemesnte) én functie ni:dgofiderrieming

Roelofsen Poter

Vaartdijk 8, 1981 Hofstadé (Bt.); Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 2-4-2016

Cowley John Mitchell

Franz- Merjaystraat 223, 1180 Ukkel, Belgls
. Functie : Bestuurder

Mandaat : 2-4-2016- 3-12-2018

.Cornell Matthiew J.

-Stijn Streuvelsiaan 9, 3080 Tervuren, Belgié
Functie:: Bestuurder

Mandaat : 23-2-2017- 3:12-2018

Herzog Corina.Marcelle

Adolphe Wansart 16, 1180 Ukka, Belgié
Functie : Bestuurder

Mendaat : 3-12-2018

Emst & Young Bedrljfsrevisoren BV 0448.334.711
De Klestiaan 2, 1831 Diegem, Beligié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapshummar 1 B60180
Mandaat : 1-6-2016- 22-4-2020

Vertegenwoordigd door :
1. Hemschoote Piet

De Kieetlaan 2, 1831 Diegem, Belgié
. Lidmaatschapsnummer .. AQ2016

‘288



| Nr. | 0467.071.826 |

i

]'von.‘z.z' ,|

’VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR. NAZICHT OF. CORRECT!E

Het bestuursorgaan verkiaant dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan femand.die.daar weneluk niet toe
gemachtigd is met toepassing van.de artikefen 34 en 37 van de wet van 22-april 1999 batratfende de | boakhoudkundlge on fiscale

beroepen.

De jaa!rekenmg-wefd[ werd ruet geverifiserd of; gecorngaerd daoF een externe accoufitant of door gen bedrfsravis

commissaris is.

In bavastxgend geval, moeten hiema worden vermeld naem, voomarnen, bemep en woonplaats van elke exteme acco

bedrijfsrevisor en zijn fidmaatschapsnummer b Zijn Instiuut, evenals de aand van zin opdracht;

-A. Het yoaren var da boskhauding van de endemerning =
B. Het opstellsn van do Jaarrekemng
C. Het verifisren van de. ]aarrekening en!of
D. Het corrigeran van de jaarmkenlng

3o dLé"hlei;dé

untant of

{Indién taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn doar erkende boekhouders of door erkende! boekhouders-ﬁsmlisten
kunnen hierna worden vermeld: naam, voarnamen, bemep an woonplaats van elke erkende boakhstidar of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn hdmaatadrapsnummer bij hist Berospsinstitult van erkénde Boskhouders.en Fiscafistsn, evenals de- aard van zi]n

opdracm

§

Naam, voomaman, beroep en wooriplaats

Lidmastschaps-

nummer.

Aard van de
opdracht

1 (A.B) CanlofD)

*- Schrappen wat niet van toepassing is.
** Facultatieve vermelding.

‘3158



['Nr. [o467.07%.8%. ]

JAARREKENING

BALANSINA WINSTVERDELING -

- ACTIVA

OPRIGHTINGSKOSTEN
VASTE ACTIVA:.....;

-iminaterible vasto:activa;

WMaterible vaste activa
Termreinsn-an.gebouwen

Installaties, machings en ultrusting

Meubilair en rollsnd materigel ...

Activa in aanbouw an voonitbetalinga .. .............x.w

“Financitie vaste activa:

Verboridén ondarnemingen

Deelnermiingen
VOIGBINGEN vivviriennni

Ondemenmingen waarmes:ean d_éelnemlggsyefhgq&lhg
bestam praressrare; T
DEBINEIMINGEN .1ivepiverewimnitvesspivisssginficesivsbnsionns
Vardetingen......... ey
Andgre financigle vaste,achva ...,
Aandelen-

Vo'rdé!ihg'en.en’borﬁbodltéh"in contanien .............”

Toel. [codes:| . Boekjaar

Vorgoongeer

61 |20 v .
2up8 | 1085738,
82 lai - 491756,
63 | azar | O 0.98hME
23 . _3;832..92.'3.

24. F2.192.744

5 |
% 3:547.250
27 . 1:388.229"

1 {28
615 | 280
R
-28%

8:15. ].282/3

283
2848
284
26578,

9643620
118,030
9121134

8.128.696
2:028:529
17875.202
2.088.707
404456

. 404.456
. 404456

4is8.
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[Nr Toser 071826 1

Tobl..

VLOTTENDE ACTIVA.

Vorderingen opmosr dan 68N Jaar .........ccoowiermremessonss

Handelsvorderirigen’.
‘Overige vorderingén .......

Voarraden.en tiostefingén’ In.uitvoering
Voorraden —

Grorid- e tulpstoffen .
Géeg}eren«!r_i bewsrkifg ..
Geéreed product
‘Handélagoederen .. e
‘Onroerende gogdaren basiemd voor-verkogp ::......
Voortitbetalingen ........ '

Bestellingelt In uiNoSring. ............

Vorderingen op tan hGOGSIEEAN JAAT ............ccreecuorricrrne

Handelsvorderingen ....:....
‘Qverige vorderingen:

Geldbeleggingen, R — resenns : gg” "
Eigen.gandalen. ......; .
Overige beleggings

Liquilde niiddalen ... SR

Overtapende rekeningen . ety B8

| VOL 311 |

Bogekjaar

Vorig boekjaar

40/41
40
41

sors3 |
fso
5153

54/58
as0n

147816163560

'180.238.849 -

180.238:849
298.733675

18.680.178
253.364.668

982.046.812.
576.418.264
405.628.548

8:277.851

9319595

1.150.172783
81.780.287 -

61.760.287

267.115.044

| 287:116.044
8863001

216:203:673"

810.340.798
'503:278:218"
307.062.576

793.261
10.143.365

TOTAAL DER ACTIVA.

1 20158

1.489:473.938.

1.159.816.373

5158
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[ tar. | 0467.071.826 ]

Toal.
PASSIVA

'EIGEN VERMOGEN " .

T L R —- ————————— A
Gsplaatst kapitaa ..
Niet-opgevraagd kapitaal’ 4:

UltgiRepromies:

" Horwaarderingsmasrwaarden ... ieiciionin N

‘Reserves st it
Wwetteljke resarva.....,

Onbeschikbare reservas

Voor éigen eandelan

Belastiigrjg feserves ..
Besthikbare reserves

‘Overgedragen winst (veriies) ..
Kapitaalsubsidies

A i o B

Voo ot-agn.dev
nétto-actlof?" ;

op de.verdeling .van hét

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..
‘Voorzieningan voor risico's arn Kosten ...

Perisioenafi en.scortgalike verplichtingen

Fiscale, lasten : .
Grita herstellings- en ondarhoudswerken .........q.oewe
Milisuverplichtingen

Overiga risfco's en kostsh: Sesciond. 68,

U{tgpst_elda,ba}aqdug,en % . et

4 Badragin mindering te bréngen van het'gepleatst kapltaal.

$ Bedrag in mindering te brérigen van de aridere bégtanddelen van het eigen vermogen.

Codes Boekjaar. Voiig boekjaar: -
- 10/15 174172 152:85.099
0 120,000 120,000
100: 120,000 120000
101
iy 2.500.000.
12- .
13 148.792.208 i48:792205
130. 12.000 12.000
131 30:334.5050° 30:334.509
1310
1311 30:334:599 30.334:599
132
- 133 118:445°605- 118/445:608
14. 19:728.968. 3282894
15
j19
16 -37.009:437 . 37.714.230
160/5 :37:009.437 37.714.230
160.
161
162.
163"
164/5 37:008.437 37714230
168"

8is8
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SCHULDEN..

Schulden.op meer-dan één jaar

‘Bchulden op-ten hoagsta één jaar

Overlopends rekaningen .

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

[ ] 0467071826 1

Financi8le'SChUlden ...... o oo :
ACHErgesteide fenINgaN ..c.......iimwe s siesion
Nist-achtergesteide obligatieleningen .
‘Leasingéchulden en soortgeljke schulden ..;
Kredletinstallingen. '
Overige Iéiiingen:

Handalsschulden
Levaranciers ..

Te betalen wissels .

Ontvangeh vooruithatalingen op bestallingen ...
Overige.schiulden

Schulden op. maer dan 6
vervailen'....

Finangiéle:schulden ......... s
Kredietinstéllingen
Overige leriingen

Handelsschulden .
Leverariciers
Te bstalen wissels roserensaans

Ontvahgen vooruitbetalingan op bestallingen ..............

Schulden met;betrékkingqtot balastingen; bezoldigingen

Jaar dis binhen het jaar

-en-sociale:|

Balsstingen
Bazoldiiingen én‘sociale.lasten .
-Overige schiulden RN R R

Toet.

69

68

6.9.

Codes. | Boekjadr Vorig boskaar.
| 1749 - 969.807.044
17 '
17014

170. .

171

172

173

74

176 .

1750,

1751

176

17819 .
42/48 1.271.866.487 951.910.929
42

& | 2.9838607 14,309,815
430/8° - 2983607 14.308.816

439 o

44 507.272.807 492:426.772
44014 507.272.807 492426.772
441

48

45 '6.:831.048" " 6:668.033
4503 2.615:856 2702597, -
45479 3215180 3.865.436

47148, 265,779,027 436.516:300
49273 '9.456:842 17:996:115;
10/49: 1/489.473.938 *1.159.816.373-

7158




| Nr. | 0467.071.828 1

'VOL'4- ]

RESULTATENREKENING
Tosl..

Bedrijfsopbrengsten .......

Omzet - : - 8.10

Voorraad goederen in bewaiking én gereed product en.
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ..........{+}()
‘Geproduceerda vaste activa o N
Andere bedrfsopbrerigsten....... et 6.0

‘Niet-recurrente bedrifsopbrengsten ... . 6.12

Bedrijfskostan . - :
‘Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .................... e
Asnkopeh

Voorrazd: afname (108R8Me) .......mwucmmicen{H(7)
Diensten en diverse gosderan.....c..........

Bezoldigingan, sociale lasten en pensiognen ........(+}(-)  6.10.

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immaterigle en materidle vaste-
activa ....... ;
Waardeverminderingen op.voorraden, bestallingen in
uitvoering en handelsvorderingen:-toevoegingen
(terughemingen) ()

Voorzieningen voor fisico’s en kosten: toevoegingen
(bestedingen en tBrUGNEMINGBNY c..uu.uiwiieenene ()} 6.10

Andere DErISKOSIBN .........coouecssasiicrsrirarsicaess iserserasnans 6.10
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrjfa-

kosten JOSE—
Niet-recurrents badrijfekosten 6.12
Bedrijfswinst (Bedrjfsverlias) ... v ()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 1.524.621.004 4.448.065.696
70 1.524.400.638. 1.447.812.070
7
72
74 321:466 253:618'
76A

] e0rs6m 1.485.398:420 1.458.276.254
&0 1.111.288.724 1,101:278.373
800/8 1.142.340.340 A17.547:204.
809 | 31.051616 16,268,691
61 330.805.428 328.797.041
62 31:905,640" 24.235.345
630 3.149.228 2.965.446
6314 -867.016- 236,754
635/8 +704.798 418,024
640/8 522,208 ! 818.779
849
66A
9901 .39.421.584 210:210.568

]
|
858

P,



[ nr. [os67.071.626 ! [voLa |
Tosl. |Codes Boekjaar ;Vor'ig boskjaar
Financiélo opbrangs| B 75/768|. /86.106.000 82.782.213
Recurrents findnciéle opbrengsten ......................... 75 *86.106.000 82:782.213
Opbrengsten uit financitle vaste activa .. 750
Opbrengstsn ult viottside activa . 751 1.298.029 934:563
Anders financiéle opbrengsten ...... 6.14 | 75218 84.807.974 81.847.650
Nist-racurrente financidle opbrangsfen ............ ... 6.12 ] 768
Flnanciéle kosten ; prrisgsernneneeee 6,11 | 85/668) "100.778.998 62.903.953:
Redunrerite finaricisle kosten ‘85 100,776,696 §2:903.953
Kosten van schulden 880 12.180.507 785.532
Waardsverminderingen op violtende activs andere
-dan voorraden, bestelfingen in uitvoering.en handals»
vorderingen: taevoegingen (terugneming) .........{+}(:} 651
Andere fInAncl8le KOStEN ............... NS 652/ 88:568.489 62.108.421
Niet-recurrente financiéle kosten ...t adieienns 6:12 668 '
Winst (Verliss) van het boekjaar voor helastlng ......... (+)(- 8903 24.748.568 9.867_,702
Onttmkklngen aan de vitgastelde balastingen .......... s 780
‘Overboeking naar de uitgestelde belastingan ......, assmrensinns 680
Belastingen op hatresultaat ............. resrorrenarnsss cesnen®YE) 613 | 67/77 B.30%51'4 ! 2.275.397
Belasﬁngen 67013 8.302.5614 ¢ 2:275.397
Regularigering van belastmgen ‘en terugnemlng van:
voorzieningen voor belastingen ...........i e 7
Winst (Veriles) van het boakjaar ... {*V) 9804 '16.446.074 i 7.392.306°
‘Onttrekking aan de.belastingvrifé reservas .................. 789 %
:Overhooking naar de belastingvrije reserves ..............ie 688 i
Te bestemmen winst (verlles) van het boekjaar -...... (+>/( -) 9805 -16.448.074 2 7.392.305.
¥
|

]
|
{
|
|
i

9/58
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[ Nr. |0467.071.826 |

I VOL § |

RESULTAATVERWERKING,

To bestemmen winst (veriies) ees
Te'bestenimen winst (verlies) vain het boekjaar ..........
Overgedragen winst (veriies) van hetvarige boekjaar .

‘Onttrekking aan het elgen vermog y
aan het kapitaal en sande vifgiflepremies .....
aan ds raserves:

Toevoeging aan het elgen vermogen.
aan hét kapilaal en aan de ultgiftepremiss .....
aah de wettslijke reserve ..
aan de overige reserves .......

Over te dragen winst {veriles) ‘ {+)(=)

Tussenkomst van de vennoten in hetverlles .....cc.cccveocrimncecnnennn,

‘Uit te keren winst
Ve.rglgeding van het kapitaal,
Bestuurders of zaakvoerders
Werknsmsrs .
Andere rechthebbendén.

Codes-

Boakjaar

¥
|
-z

Vorig:boekjaar

9906
(9905
14P

791/2.

781
792

691/2

691

6920 |

6921
(14)
704
68417
694
695
896
eéj

19.728.968
18.446.074
3.282.894

19:726:968

3.282.884
7.362:305°
4.109.411

3.262.894

10/58.



[Ne | 8467071826 i

'STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA. _ .

Codes | Boelgaar. { Verig boekjaar

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aahschaffingsiwaarde per einds van het bodkjaar ........... et 8051P 0000000 8:045:664
Mutaties tijdeiie het boakfaar- .
Asnschatfingsn, st Inbegrip vah de-gépreducasrde vaste: ectrva 8021 ~481.275. ,
Ovérdrachitén en bu:tengebnnkstellmgen SR TP RO’ 8031 I 1325250
Overb_oeking van.een:post naar @8N anderd .......au i (W) 18041
Aanschaffingswidrde por einde van kot boekjasr. ......... - ‘8051 3.181.98g;
‘Afschrijvingen en waardeverminderingen.per élnde van het boekjaar ...... 8121P 300K IKHKX ] - 72.927.934

Mutaties tijdens het boekjaar:
Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden B T P T TS JO N STTTIC Y ST T TSN P Tou
Afgeboekt.na overdrachiten’en buuengebrwkstallmgen ........ erveeserirssiend 18101 .362.628
Overgatioskt:van @en Post Naarean NGNS ... (FYEY. | 8111

, . ) [ .
Afgchrijvingan an wasrdéverminderingen per einde van het boekjaar ...... ]-8121 2.680.233.
NETTOBOEKWAARDE PEREINDE VAN HET BOEKJAAR ;. ;1.5 it |81311) -484.756.

1158
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(I | 0467.071.826° : -_|

INSTALLATIES; MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per-e‘,lndé_ 'van het boaljaar-

Mutatles iijdens het boekjear

Aanschaffingén, iiiér,?iibégr[p van de geproduceerde Vasta activa...::...... .

Overdrachtan en buitengebruikstellingen. ...
Overbaaking vén.een post naar’eén andere........i..ucocuvi.

Aanschaffingswaarde per sinde van het bookjaar
Meerwaarde per einde.van het boeklaar ...
Mutatias tijdens het boekjaar
Gebaskt ... s esfies
Verworven van:derden ORI SRS St
‘Afgeboekt it seegmmng e
Overgeboekt var een post naar eeh andere............

Moerwaarde; par einde.van: het boekjaar

Afschrijvingen en waardevermindoringen per einde.van het bookjear

‘Mutaties tijdens hot boekiaar.
Geboekt ..
Teruggenomen

Vevworven vanderden ..., : .

Afgeboeld na overdrachten-en buitengebruikstelingen:..
Overgeboekt van egn post naar een-andere -....

Afséhrijidhgeq en waardeverminderingen'per einde van.het.boekjaar-
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........p.cconve

Codes Boékjaar Vorig boekjasr
81920} TOOKRIKIOOHIONK 13113772
8162 2477.926
8172 1,091.138
8182 175,968
8182 14,676:528:

82527 JXXXHXOKKXXHX |

8212

8222

‘8232
8242 |

8252
8322F Xx0000000000MKX .9,985:075

<8272 '1.936.684 |

8282
8292
8302 1.078:054
8312
8322 10.843.605-

23 3gizezs | |
§
1
!
!
i
“12/58.




[nr. [osrorieze 1 [voresa
Codes’ Boskjaar Vorig boakjaar
‘MEUBILAIR'EN ROLLEEND MATERIEEL
‘Aanschatiingswaarde per einde van:het boekjaar. ....... iriesmeseseeividenssbesti :8‘1’9_3‘P: XI00I0000KIIAXR E 3689630
Mutaties iuﬂé’ns hét'b‘oék,[a‘ar o
8163 #929:917
. | 8173 | ~421:929"
Overt;oeklng.van‘een_ pqst nagr eanaandare F§'8183 |. )
:’Aanschaﬁ!ngswaa«!e pér dliide van:hot boskjaar .. x §8183 ' 4‘.,1'97-‘.6‘18’1
Maorwaarde par efnde vah fiét baekjaar ... . | azsap 000K
\I_irlxitaﬁ.es 'ﬁqum hetft‘;oéitj_aar-
Geboekt - -8213
Ve:worven van: den!en PRV 8223
oo s _ 8233
Ovargeboekt van een post L T S < |.6243
Meerwaarde per elnda van het boekjaar . '8253. |
-Afsclinjvingen en waardeverminderingen:per eiids van: ‘hef boskjaar ...... |,8323P . ~XAXIOO0UXKKIOK 1661401
Mumﬂes gl[gens het baakjaar- '
L U I < | 674,946
"Teh.igganmnb’n' 18283 |
’Verworven van derden , . . |'8293
Afgaboakt na overdrachten en: bunengebrulks!ellmgen RO e 8303 : 133173
Overgeboekt van een:post fIaar 8N ANAETE.............orrmusensens (BYE): | 8313,
‘Afschrijvingen oi waardeverminderingen per.einda van het boekjaar ... | 8323 2.004:874
‘NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ........ S e | (24) 2.192.744

~43/58°




e, v

[nr Josorieze |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswanrde par 6inda van het BOKJaar ...t

Mutatiss tijdens het Boekjaar
Aenschaffingen,.mat inbegrip van de’ geproduoeerde vists acnva
Overdmchten en bultengebruxkstel gen ... i
Overboeklng‘,van een.?osl naat éan anda(a

.»Aanschqiﬁqqgwgérde per einde van hot Sée‘k‘)aat

;Mearwaarde, per sinde:van hetboekfaar .:..............

Mutaties tijderis. het boakjaar
Viéiworveri van derdén
Afgeboekt .
Overgeboekt van‘een post NAAL L8N ANDENB 1...rviriersrenss eevaimsesinnranans (.. )/( )

‘Moorwaarde por ,elndq.van hot. boelq,un'

Afschrijvingen en waardeverminderingen per.cinde van het boekjaar. ...

Mutaties tiidens het hoakjaar
Géboskt .
Teruggsnomen
Verworven van.derden . e
Afgeboekt na. overdrachten an bwtengebnnks!eﬂlngsn ,.
Overgeboskt van esn post naar e andere

Afschrifvingen en.waardeverminderingen per eliide Van hat boakjaar. ......

HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKAAR ...

VOL6.35 |

Codes |

() | 8315

Boskjaar. Vorig boskjaat’

8195P) JOORO0OONKXNXXX 13.661.832
|8tes 1:183:843

8175 |

:8185.

8195 | 4735675

8215

8225

8235

8245

8255 |

BomsHl - ono00000600000C 1676630
8275 412370

8285

8295 99.025

8305

8325 2.188.425

{26) . 2.547:250

14/58




i[ Nr. ] od67.071:826 |

. ‘ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanseha'ﬂlhgswaarﬂo per elnde van het boskjaar: ...

‘Mutatles tijdshs het bookjaar.
Aanschaflihgen, met inbegrip van. de ‘geproduceerde vaste - activa ...s......i.’
Overdrachts e bultengebriksteliingen .. :
Overtioking van sen postnaar §én ander 3

‘Aanschaffingswaarde por elhde.van"{teﬂ_;_oekj}gar Caseiresgsieaet v ryagsieisis

Meerwaarde per.elnde van het boekjaar

Mutaties tljdens het boekjaar

.Geboekt

“Vefwarven van derden

Afgeboekti.:. ... ety Fopst e el

Overgeboekt van een post naar e:eﬁi‘anderé R R 09 (0]
Méarwaarde per einde van het boekjaar.
‘Afschrijvingen en waardoverminderingen per-einde van het boekjaar ......
‘Mutaties tljdens het boekjaar

-Gebosit .o,

Teruggenamen ..

'Vemor-v‘,en'vaﬁ derden

Afgabosit na;overdrachten.en buitengabiruikstellingan ..............wwprmn

i»meigeﬁoekt van een.post ABEL ean.aNdera ... ievrevenen s EWE):
‘Afschrijvingen en waardeverminderingen per elnde van het boekjaar......
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJRAR .:..nviriioivniivn

[voLeas |

Codes

Bookjaar

Vorig boeklaar

8186H

8166
8176
8186
8188
8256

8216
8226

8248
18256,

.8326P

8286,
8296
8305,
8316
‘8326
@

8236 |

8276 |

260212
184722
~175.868-

1:388.229

2XOARAXKIOOK:

RXXXXKXIHOOK

1388.229'

2,088:707

15/88:
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[N ] 0467.071:626: 1 '

[Voreas |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN.
‘AANDELEN.

Asnschaffingswaarde per.einde van et BOeK[Ear .......c...iviiin i

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingeni "
Overdrachten en- buttengebrulkstellmgen . prerssanneny
Overboéking van eén:post naar een anders ......... fosisasrcsepesisased ()

‘Aanschaffingswaarde per e!nde van het boekjaar ..
.Meerwaqrd_e,per elnde'van het boakjaar P
.Mutaties tijdens hat hoskjaar
Geboekt ... R e —
Veérwarven van derdan .. - . . aepen
Afgeboekt : .
Ovengeboekk van een post naar een: andere

Meerwaarde per efnde van hat boekjaar...,

Waardeverminderingen per einde van hat Bosk{aar: ... i
‘Mutaties tijdens het boekfaar
Gabgekt
Teruggenomen ...

Verworven van derden . e
Afgeboekt na averdrachien en builengebruakstelrmgen ............ resiaienandes
Overgeboekl van-een post naar een andere RISNURIE R SV /[0

Waardevérminderingen per.einde van hot BOSKJRAR. ..:..cv...vwvcrvcrsizersenesrenons

Niet:opgevraagdae badragen per élnde.van het Boekjaar...........c.cceconen
Mutaties tijdens het boekjaar, : crensisninenen (BWE)

Niet-opgevraagde bedragen per elnde van het'boekjaar..........

‘NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..........cccooieinrnaans

'VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJMR ............

‘Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen ...
Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Témggénoh\en waardeverminderingen Y y

WigSelKORrBVRISChIIEN ... ..cooveisrrrsesssenssmnsssnseenes #e

Obveiige mutates ........i... pm— o [
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccoivivrivienrirnnns .

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDER!NGEN PER
EINDE BOEKJAAR :

Codes

‘Boekjaar

Varlg.boekjaar

8361
8371
;8381
‘8391
siste

o
8421
8431
8441
8451

18521H

847t
‘8481
18491
8501
8511
8521

‘8551
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
§621
8631
(281)

8391H

404456,

404456

et v st e e Nt oo 4 e

16/58:
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lNLlCH’ﬂNGEN OMTRENT DE’ DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

e e o o S b o trsm

ot B el . B PTG, A

Aangehouderr;cr;:a:ntschanbeﬂlke Gegevens goput ultde fatsi beschikbare jaarrekening.
R -ean - - . [dochs| . T - N
. naar Be{glsch recht belreft, oo ,'Wﬁsuéqk,s. tars. | iarmabaiing i Eigenvenmgen | Netoresultaat
‘het ONDERNEMINGSNUMMER Aard T Jaa"sekf."‘”-g ';';';‘; Wote,
» : Aartel | % | % (in gehadn)
- I'Stanley Black & Dacker Romania: 31h22018 | RON. - 2837.21 758.243
fsRL oo o o
Turturelelor Street 41A ; bus 2021
030882: Bucharest
Rnemenle
aideteiop 170,089 | 98,90 ij,t)lfl !
. naam M B
;
i
i
4758




[, T oss7,071.826 1 —
GELDBELEGGINGEN'EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boeijaar Vorig bosidaar _

‘OVERIGE GELDBELEGGINGEN

2

Aaridélen en geldbeloggingen andere dan vastréntende bolegglrigen .. |6
Aandeian -:Boekwsarde verhoogd met het hist-opgevraagde bedrag ...... |'8681

Aandalen - Niat:opgevraagd bedrag cossonnnes; | 8682
Edele matalen an KUNSKWEIKEN ... :v...cucvvrosicesspinooiicsie . | 8683

~Vasif§nfoﬁ'déeffé&en' rrl et e s et nie ] fadetioss . |52
‘Vastréntande effacten uitgegéven door Kiedistinstelligen ..
T’erﬁui]ﬁmkéﬁihgah bij kredistinstalilngen ........iisicieiisionsies |83
Mét e restarende looptijd of opzegtérmiin van -
hoogstens-één maand ... et desseberssiiion e i | 8686

meer dan'édn maand en'hoostans 64N jaar .......wwivsirsiisninn. | /8687

L o 8688

8689

meer.dan é6n jagr

Hierbovan niet-opgenamen overige geldbeleggingon .-

Boekjaar

{OVERLOPENDE REKENINGEN" i
Ultsplitalrig van dé post 490/1.Van.de activa indien dasrondérigen Baiangrijk bedrag voorkarit. ' '
Foreign. Exchanga Mark-to:Mariet: " 3.166:448
“Vooruitiétaslde-hiior & andere'IC Kosten 64801
Wissalkoersomrekeningen - ‘ 5176831 |
Andere ' ' 12518

19758
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[ nr.. [-0467:071.826 ! VOLB.7:1
STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR
. . Cades: Bgakjaar Vorlg boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL g 2 rig boeka
Maatschappellik kapitaal .
‘Geplaatst Kapitial pef indevan het boekaar... 100P | XRHOOOOXNX 120.000
‘Geplaatst:kapitaal per einde vén het:toek|aar......... {100) 120.000° '
Codes Bedragen - - ! Aantal aandélen
Wigziginigen tjdans tiet boekjsar
‘Sameéngtalling.van het Kapltaal H
Scorten aandelen ’ i
Aandelen zonder vérmelding van.nominale-waarde A 120
Aandelen op naai..... 8702 120
~ Gedematerialiseerde’aandelen -8703 '
Codés| -Niet-opgeviaagd badrag - 99.9@?"?%&@;/.’3'?‘3933-“’"
Nlet-gestort kaplitaal ‘ )
) ‘Niet-opgevrasgd kapifaal (101) XO0XNTO0XKX | -
i ‘Qpgevraagd, niet-gestort kapitaal - 8712 HOOOOCOOCHKXHXXNX- ’
Aandegthoudars die fiog moeten valstorten :
. v :
i
- {codes | } -Boekjaar
iy _Elgen aandelen. |
5, Gehouden ;dfoor;d_e vennpotschap zelf
' Kepitaalbédrag ... fotutar 8721
Aantal-aandeisn 8722..
Gehoudan door haar dochiers )
Kapitaalbadrag' 8731
Aantal aandelen -.; 8732
‘Vorpiichtingn tot uitglfta van aandatsn: :
Als gevolg van de ultoefening van converslerechten’
Bedrag.van de lapende converteerbare ieningan 8740
Bedrag van.hist te plaatsen kapitaal 8741
‘Maximum aantal yitte geven aandelen ................ 8742
‘Alé gevolg van' de ultoeferithg van inschiijvingsrachtin :
Aantal nschrijvingsrechten in:omioop ... e | B748
Bedrag van het te plgatsan kapitaal 8746
‘Maximum aantat uit te geven aandsten 8747’
Yoegestaan, niet-geplaatst kapitaal .......... 8751. i
18/58',
H




[ne [odezort826.

'Agnﬁelenﬂbql:tgn kapnaal
Verdeling

Codes,

Aﬂ""“’?”"de*@"' gl e
Dadiraan varbofidén stemrecht .........

‘Uitsplitsing van de aandeethoudars

Adntal sandéien gehouden door de vennootschap zelf ...

Aantal aandelen getioudeh daor haar dochters. ..

are

‘8762

gr71 |
8781

. 20/58



[~ Towrioriszs 1
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AANIEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN-DE‘ONDERNEMING: OP DATUM VAN DE. JMRAFSLUITING

zaals die bll}kt ult de kennlsgevingen dm de ondememmg hesft'oritvangen avereenkomsﬂg het’ Weaboek van vennootsehappan arhke!;
; d

o —a—

o a—

s

PR ——

ar‘dkel 5.
' i te
NAAM van de perscnen dle mMschappam Aangehouden maatschiapp i_lke. rechten
: Aantal stsmmcht’e’n
0- " o
ONDERNEMINGSNUMMER 26 hateen ondémeming:haar Belgisch recht: Aard Vertiohden Vé-g‘c;it:lm %
" betrefi.
] aan-effecten aah e_ff acten
Black & Decker Intemational F:Ingnpe_'.,i:bq.sjgr}ia'gbq Activity Company. |
Rug du Pults Romain 33
L- 8070Bertrange
Luxembtirg:
aandelen:op nagm 120 0} 100,00
i
i
21/58~




— 8 o —

cm e = m— e

© s amw

SR S

> ———

[ Nr. ] os67.071.826 | [VoLes |
VOORZIENINGEN VOOR 0VER|GE R|SiC0's EN: KOSTEN
) "Boa!iiaan B
UKTSPUTSWG VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN.DAARONDER-EEN. BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.. o
"- Voorzieningen voor garantle_s_ 37.009:437

{
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?

i

22158
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[nr. Joas7:071.826 R

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENIN’GEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIID-VAN
MEER DAN EEN JAAR; NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTLID

.,sch_u}aen op meer.dan'één j ;aa; dic binnenhet jaar vetv,a)le_n
Finangitle: sehuIden . ..., : -~ fhereeerd St

Achtergestelde leningen ,

Niet-achtergéstalde’ obligaﬂelemngen e

Leasmgschulden an soomlijke schu!den

Kredletmstellmgan

Overige leningen:......
Handelssch |v|dnr|-- .

Leveranciers

Te betalen wissels:... PRV NP

Ontvangenvmm»betahngenopbestelﬂngen R LR R OO R W MV TR NIRRT

.OvVerige'schuldan’

“Fotaal der.schulden op meer daq_é‘{ihilqar-di_e’- nnen het faar.vervallen ..

Schuldan.met'gen resterende looptijd van meer dan één jaar-doch hoogstens 6 Jaar:

Financisle schulden . RTINS R SRR AU SN
" Achtergastaldederingen ....: I i '
Niet-achtengesteldé obligatiéleningen ... e vaeediveannnie ERR
Ceasingschulden en/soontgsljke schiulderi ..
‘Kredietinstéllingen:
‘Overige leningen-
Hardelsschulden ...
Leyeganders*

Te betalon wisssls’

Ontvangen voorutbetalingen op bestéllifigen
Ovenge sthulden Suraguit

‘l’otaal der: schulden met esn, rastevende looptl]d vair meer. dan’ één )aar doch hoogstens
SIaar rrreiee

Schulden met een resterende tooptijd van meer dan 5 ]aar
" Firanicigla schulden .

thtergeshelde léningen

Nigt-achtérgestelds obhgabalemngan
Leasmgschu(dsn,en soorigeiijke schutden ...iu.id.u:

Krodigtinstellingen

‘Overige.leningen
Han&el&schuiden

‘Laver ,...a -

Te haiaien wissals rvession evesgssasrtarersaees

Ontvangen voorurtbeterngen op- bsstellmgen S

OVerlge schuiden ..

Totaa\ der-schuldan- met een vesterende loopmd van'meer- dan 5 Joar’

S P

Boakjaar

8803

8833
-8843;
8853
8853
8873
'8883;

8913,

8813

‘8893 |
18803: '

et cuntt

23/58.
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[ Nr. ] oa67.071.826 ] i
Codes| |  Boskjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (bsgrépen in'de posten 17'6h 42/48 Van o6 passiva)
Door Belgische overtididsinistellingion gewaarborgde schiutden.
.Finands;le a,chu!&an 18021 | ;
‘Actitergestelde leningen. 8931
Nist-ashtergestelde obligatidleningen ‘8041
‘Leasinschitden en-soortgefike schulden ... s ‘8951
Kredistinstallingen ........... 8961
Ovarige leningen 8971 |
Handelsschuiden , gost | !
Leverandiers:,. {8991
To betalen wissels ....... 8001
Ontvangen veoruiibetalingen-op b.esta‘llingen 9044
Schiiidén met betiélking tot tiszoldigingen en sociale lasten ...... 4021
Overige schulden 081 |
Yotas! door Bolgische overheldsinstellingen gowaarhorgde 's_chqudbn 3061 ‘
Schulden gewanrborgd door zakelijka zekerheden gesteld of onhermepeluk beloofd op activa ;
van de.ondameming :
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen : . 8932
' :1 Nlet:achtergestelds. obhgatlelaningen Sl 1:8942
o Leasblgschu!_deﬂ en saortgélifke schulden IO 8952
¢ Kredietinstalfingen - }as62
Overige-leningsn |'8972
Handelsschulden 8982
& -Lieverandiers.... 8992 !
y Te.betalen wisséls R—— 8002 |
" Ontvangen vooruitbéatalingen op bestéllinigan ooa2. | ¢
4. Schulden met betrekking tot belasﬁngen bazu!dlglngsn ‘e, gotiale lasten: 395)?2" !
’ Belastingen, . -9032 {
Bezoldlglngen an soctale lasten. 9042 i
' Qverige schulden 5052 {
-Totaal der. sclwlden gewaarhomd dogr zakelllke -zekgrhedai; gesteld of. onherroepeluk be!oofd op :
“activa'van de onderneming ... Jooez)
_ Codos ‘Hoekjasr: -
‘SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN-SOCIALE LASTEN,
‘Belastingen (post 450/3'en 178/9 van de passiva) )
‘Viérvallen belastingachuiden..........., . foerermsessestionareaen 8072 !
Nist:vervalien belastingschilden ....... sora| ! 2.615.856
Geraamde belastingschulden.... as0r
Bozoldigingen en socialg lasten (post-454/9 en 178/9-ven de péssiva)
Vervallen schuiden teh aanzlen van.de Rijksdlenst voor. Sociale Zekerhsid &..eorvevin. |.9076- {
.Andere gchuldan mot battekk!ng tot.bmlmgngen eivsoclale lasten 8077 { .3:215:180.
$
i "
i 24758
|
3
H




[E——

P ]

[(Nr. [oss7or1ezs. ]

‘ OVERLOPENDE REKENINGEN _
Ultaplitsing vari dé post 492/3 van do passivaindien daaronder eei belangrijk bedrag Vosrkomt.
Andere toe tg rekener Kosten (uflities; rent, audiffee; distribufion & freight’costs & algathana kasterd
“Hulrvoordesi : :

7.550.589. -

1.906:253 . I’
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[~e. [oaer.07126 ]
BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRWFSOPBRENGSTEN
“Uitsplitslrig per, bedrijfscategorie,
Verkaperr
Overige bedrlisopbréngstén

Uitspiitsing per gedgrafisdhe markt

Europe:

MEA

Azig .
Ausirallg & Niguw-Zeeland
Amerika & Canadd

Midden's it  Arferika
‘Anders b“""‘““"@q‘ééﬁzh

Exploitatigsubsidies en vanwege de dverhald ontvangen compenserende
:bedragen .......... L s

BEDRIJFSKOSTEN.

Werknemers waarveor de onderneming o‘qn;DA!:MQN;Aj-ye;kl‘qdngfI\.’e_efil
ingediend of die zijn ingeschy In hot algémecn. personeelsragister.

" Totaal aantal op de-afsluitingsdatum ..

Garfilddald pefsoneelsbestand-berekend in voltijdse equlvalenten
Aantal deadwerkelijk geprestearda uren ...........:
Personealskosten

Bezoldigingen én rechtstreeksa sociale voordelen ....
Warkgevarsbildragen vaar soclale verzekeriiigen

Werkgeveraprerhles voor bovenweiielke VerzeKeringen ... siisss
 Anders persongelskosten .......... :
Ouderdoms--en ovegie»iinvgs_pens‘ib,ehen,,

Codes Boekjaar- Varig boakjaar
1.524.499:538 "1.447.612.678
321,468 253618
. 1:301.273.279 1.128.625:191
85:264.790 173412}386
18:701.852 16.153.443
10.148:891 9.884:243
92.192.846 110:173.864
8,990.080. +9.562:940
i
9086 ‘524 478
8087 5181 4451
9088 805,716 734.359
620 23763038 | te@3tiss
21" '6743:460 { 35847870
‘622 1222718 ; §91.188°
623 176.428 A 118.084:
624 ‘ v
i

26/58.
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[nr. Joswsromese ] VOL 6.10°
Codes Boelgaar | Vorigiboekjaar

'ng{zleninge'h‘\_ioérp'e'r'islé‘en'en,.én'sébﬂga{ljl@e*verpﬂ_éb_ﬂnggn v
“Tosvdegingen {bestedinger e tOrUGNEMINGEN) .. v wn: s (Y | 638

Waardevarminderingen
Qp'voorraden en bestellingen in utvoering B

© Teriiggenomeni.......... 8141 567:016; 288,076
‘Op handelsvorderingan _
Geboekt - - : wanrenicioiine | OH2 51.322
Teruggenanien ‘9113 l

Voorzieningen-voor risico’s en kosten ‘

Tosvoegingan .......... : 8115 i - 418024
Bestedingen‘en terugnemingen 9118 © 704793 :

Andgre badriifskostan ! .
Bedriffsbslastingen e staksen .. 640 322328 | | 195101
.Andere " ‘84178 199:861 : ‘623,678

Ultzendkrachtan en ter beschikking van de ondérneniing gestelde

personen ) CoT }

Totaal aantal.op de afsluifingsdatum ......, 4096

Gemiddeld aantal berekand.in voltijdse equivalenten 9097

+Aantal dasdwarkelik gepresteerde uren.., 9098

Kosten voor de gnderrieming ........ 617’
{
§
{
!
{.
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'FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andare finan opbrengsten

-Door de overheld tnegekende subsidles, aangemkend op de:.
resuttaterireliening

Kap:_taalsubsxdges
Inferestsubsidies

Uuspmsmg van:dé 6verige. ﬁnanaéle opbrengslan
' Opbrengsten uk derivaten

Wisselresultaten op klantenvordenngen -en handelssehulden aa
: Nmt verwezenlijkie.non. hedge EX
-Andere

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

.Afschrijvingen van‘kosten Ll uitgifte'van lenliiget

.Goactivesrde intareste

‘Waardeverminderingon 6p viottende activa:
Géboekt . : ..

Teruggenoman ........

‘Andare financigle kosten

Bedrag:van het disconto ten’ Iaste van de ondernemmg bq de
varhandeilng van vord

Vonnlenlngen met financieal kamkter
Tosvosgingen ...

Bestedingen.en lemgnemingen

'Ultsplltsing van de, overige ﬁnanclale kos\en

et e o Y ey AT

Codes _ Bookjear _ Vorigboekjaer:
i
A
{
9125 1
9126 I
" 10.006.519
926534
- AB042 §
6501 .
6503 1o
B
8510 §
8511 {
853 P
{
6560 ¢
6581 ;
¢
:

28158
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| Nr. [ 0467.071.826 ]

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN'OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resuftaatvan het boékjaar -
Verscnuld(gda aof bataalde belastingen en-voorhaffingen-,

Geacﬁveerde overschotten van betaside balasﬂngen en voomefﬂngen
Geraamde beiasungsupplemenlen

ZBelasﬁngen op 'hét resultaat van'vorige boekjaren ... by s s i
Verschu!dlgde of betdalde-betastingsupplembnten b esmnedi RN
Geraamde: belastmgsupplememan of. belashngen Wwaarvoor ean voorzienmg wsni gevormd

Bélangrijkste oorzaken van do- vargchillen tussan de'winst védr balastliigen, Zoals die biljkt
uit de jaarrekening, en de geraamd bolasﬂmm winst -

Veworpen u;tgpven

8;’302.'5__1'4’

§4:050.188

“invioed van de:niet-recurrente resultaten op de'bslgg'glng{qnvqé hiet resultaat van het hoa‘lq'_aar

Bosijady

. o

Codes |

" Boekjasr

B'ronnnn van bglastingyamﬁﬁes

‘Actieve |

Gecumuleends fiscale vemezen dte am’ekbaar zqn van latere’ balastbana L[ PORWETRS .

Passi fatenties ...

Uitsplitsing ven de:passisve latenties

o141
9142"

9144

[
i
|
1
'
!
X
,
1
:
|
]

Codas ‘Boekjaar

iVarlg boekjasr

BELAS’HNGEN OP-DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN! BELASTINGEN

TEN LASTE VAN DERDEN

In rekening gah(achm belasting op de foegevoggdse waarde: )
‘Aan de onderngming (aftrekbaar) ¢ TCCIPRS WINPT P 9145

I 181.046.304
Doa;deondememlng Sreea et et - i | 9146

Ingehouden bodmg«n ten laste-van: derden als,
LN T boniEmsmngrasiissisnons s | G187
Roeran‘de‘\f“m.effz’."g . e ingengaritareciasionisiaesiial ,,-\ 9148

4.815.765

178.044:695

{ - 183:170:285
188:180.653

3786.035

{
?
{
{
1
1
i
i
{
i
H
i
§
1
1
]
1
i
!
i
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING- GESTELDE 0 'ONHERROEPEL JK BELOOFDE PERSOONUJKE
‘ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR: SCHULDEN OF: VERFUGHT‘NGEN VAN DERDEN

Waarvan

Doordeondernammg, de. handelséffecten inoml

Digor de; ondemenung gotrokken of vior aval getakende handalseffecten

gewaartiorgd

Maxrmumbedmg ten belopen wgarnvan andare vemltchﬁngen van: defden dcor de ondameming zi)n‘

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN'

. Zakelijke zekexheden die door do ondememmg op hagr glgen activa werden gesteld of .
onherfoepeu]k beloofd als waarborg voor schulden an- verpﬂchhngen van de ‘onderneming
Hypolhekan

‘RAgk

Bos! ‘wvande waarde activa ...

Badrag.van.de inschrilving-. :
Pand op. het' handeisfonds Bedrag van de insehrijving .

Pand op andera actlva Boekwaarde van:de.in pand gegeven ctiva:

(;Zeke{hadan op ds.nog'door de ondememing te verwervan activa - Bedrag vande betrokken
“attiva-s ovens -

ell));p zekorheden dio door da ondameming opi ‘haar elgen activa werden gesteld of
onherro‘epen;k bstoofd, als:waarborg-voor-schulden en. verplichtingen van’ ‘derden’

t ngo_thek_en

‘Boskwaatde van dé bezwaarde acilva
‘Bedragvande lnschri;ving .
Pand op het hande!sfonds -Bedrag van'de: mschnjvlng
Pand op anders activa - Boekwaarde vandein pand gageven activa:

< |aret

Zikeriaden‘op de nog- door de ondememlng ta verwerven adtiva - Bedrag van de belrokken

‘GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR 'DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE! EN.OP
“RISICO VAN DE- ONDERNEMING VOOR: ZOVER DEZE ‘GOEDEREN EN WAARDEN NIET INDE
BALANS 21UN OPGENOMEN ’

BELANGRIKE VERPLICHTINGER. TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRLKE VERPLICHTINGEN.TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN.
Gekochta {ta ontvanges) goederen .
Veikachta ({a leveren) goedaren-
:Gekochts {te ontvangan) devi

Varkochte {te lsveren) daviezen

vt ot it s 2 i

[verem | v

|Codas]

Boekjaar

- 1540 |-

| siso.

9153

§i7e.
9181 .

9201

{ate2

8172
9182
9192

9202

Joist |

'_9*5‘1 B

e et b B AN

. e e SR AR BT
RIS IO .

{Codes

Boskjaar

19213

‘9215
‘9216

92':1'4 .

30/58
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:BEDRAG, AARD EN VORM.VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN 'EN ANDERE BELANGRIKE"

['Ne. | oa67.071426 ] _ , [Voreas |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN-EN:VERPLICHTINGEN.

Eo_qk‘}_a‘a(r‘

VERPLICHTINGEN VOQRTVLOEIEND UrT BE TECHN!SCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS!
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF D!ENSTEN

‘Boekjaar

VERFLICHTINGEN

REGELING INZAKE.HET AANVULLEND RUST-OF, OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE! PERSONEELS- of
DIRECTIELEDEN %

Beknopto boschrl[vlng’

Da- volgande aanvullende- fust- en over(udens(egenngen tehvoordela van de personeelsleden werden sfgesioten bij ¢ een
verzekenngsmaatschappﬂ t

Vas!e bijdragan plan ten: voomele van de arbeldefs en bedienden i dimst vanaf 1152011 i
i ;iie wordt-befekend’ d'in ﬁmc\va van de jasrwadde, rekan(ng houdend met'éen

63 ; al op de lgeftijd van'
60 jaar (wordt verdaagd indien nig in dlenst na wjear en gesn ophal
Er wordt evenesns een kapnasl i} vroaqﬁidtg overlijden voorzien door. ensmjds da temgbetalmg van‘de,6pgeboiivde pansloenraservss en
anderzijds een aanvulland kapitaal van 2 keer deJaarwedde voor gehuwden en: samenwonanden (weﬁelnk of feitalijk); 1 keer de; jaarwedde.
voor allaenslaanden en’ “Bijikomend 0,25 keer: de'laatwedde per “kind tén laste.

Zowelda ‘Wwerkriemer als de werkgever balalén een ‘premie voor het pensioenptan. De premis voor de overll{densvelzektmng ygn voliedig ten
‘faste van de warkgever.

Te berefken doel. plannen tef vodrdela van de.bedieridan in dienst véar.1/5/201% { R
Het pensloenplan werd In het verleden afgesloten voor deze. perscnaels!eden, waarbi] gen te ‘bereiken pansicenkapitaal wardt veorapgesteld
in funictie van de bezaldiging en de d!ensttt;d .

‘De penszoéngerechngde leeftijd is bepaald 6p 85 jaar; maar volger\s de tuidige Wwetgéving dieht een werknemers gangesiotan to blijvan
zolang’hl] isin; dienst is én 2ijn wettelik: pensioan nigt cpgenomen heeft: i

E¢ wordt bij vioegtijdig overlliden evéniaens éan Kkapitaal overmden  waduwa(naarsjrents, anfof wezenrente: voorzien'in fumﬁe van.ds
gezinssituatie. { .
De:warknerer betaalt een persoonﬂjke prémie voor het; gansicenplan. Het nodige saido, aisook de.premies voor.de oval?l]densvarze_keﬁng
vallen:ten laste van de werkgever. i

|
Voigéns de Belgische wetgeving irzake minimumfinantiering vertcont deze Pansiosniplannien een tekort van-23.880€, terwil ahderzilds het’
financieringsfonds een Kleine reserve venoom i

Genomen maatregelen om de daaruit voortviosienda kosten te dekken

Code " Boskjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEORAGEN
Goschat bedrag Van da verplichtingen die voortvicelon ult resds geprasterd Werk ... | 9220

Basis en wijza waarop dit bedrag wordt berekend
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& . ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
2

[ nr. Joser.071.828 |

| [vores |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEUR’IEN]SSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HERBEN VOORGEDAAN on die nist in de resultatenrekomng of batans- worden’ wosrgegavan

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAF ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT.

i Boskjasr

e,

‘Boekjaar

AARD, ZAKELWK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Boekiaar

Mits de risico’s of voordaten die ult dérgelifke regellnsen voortvioefen van-enige behkems 2ijnen
voor zover de apenbaarmaking van dergetijke risico’s of voordsien ‘noodzakelijk is Voor de
beoardaling van-de financlite pasitie van ds vennootschap
De ondememing slulten detivate af teneinde het wisselkoersfigico op toekomstige vreemde valutastromsn
in te dekken, die vooritvioeien wit toekomstige aankapen en verkopen in het kamende jaar. Het portfoliio

bestaat zowel uit vieemde deviezen forward contracten evenals opties; deze contracten warden
‘aangegaasn in zowe! GBP als USD

Alle bovenstaande tontracten worden gewaardeerd aan régle waarde.

ST Bl Sudl

o

R
t

Boskjaar

T nlet kunnen worden becijfard)

PR
PO T B o

oo
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE. ONDERNEMINGEN EN DE
-ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT |

5

i .

N

-

N

e Codes Boekjaar Vorigboekiasr .
VERBONDEN ONDERNEMINGEN i i
Financigle.vaste activa ('2'80/1; 404.456 . 404.456.

DesIngmingen ., . (280) 404.456 404.458
Achiergestelde vorderinger .; 8211
Ahdeie'vdrﬂeﬁngen“ 9281
Vorderingen 9291 1,141,5621460. 622:568.933
Op meer dan 6én jasr BieeShesnairis 9301 180.238.849 61.780.287
Op hoogstens één jaar . 9311 961.313.611 760.788.646
Geldbeleggingen 9a21
Aandelen 9331
"Vorderingen . - o0 . 8341 E
SEIUIABN.....iii i bneenreren , em— - P 423841718 | | 378.667.671
Op meer:dan é8n jaar ; ; 9361 .
Op htiogstens 46n jaar: 9371 423441716 } 378.667.671
Persoontifke en rakelijke zekerheden :
Dodr de-onderneming gestelda of onherragpetijk beloofd als. waarborg ;
voor schulden of verplichtingan van verbonden ondernemingen ............ |’ 9381 é
Door verbonden dndemetiingen gesta!de of. onhenuepehjk beloofd als ) i
waarborg voor schulden of vetplichtingén van de ondereming....... .. 8391
, L 1
Andere batekenisvolle financiéle verplichtingen...............ciionnriennes - | %401 i
FinanciBle resuitaten i
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...... 9421 ;
Opbrengsten uit viotiende activa 8431 i
Andere financiéle opbrengsten 94414 ¢
Kosten van schulden ..o 9461 H
. . ¥
Andere financiéle kosten . 8471 §
$
Realisatic van vaste activa
Verwezenlijkte r den 9481 !
Vervwezenlijkte minderwaarden 9491 |
’ i
£
§
i
|
i
|
1
i
|
|
1 33/58
i
t
i
H
i
|




—

AL

¢ Flnan'ctale vaste activa

| Nr. [ossr.071.826 1

z
|
|
1

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMI INGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelda vordaringen

Andsre vorderingen

‘Varderingen

Op masr dan &én jaar

Op hoogstens:één Jear

O il

Op meer dan é8n jaar .........

Op hoogstens één jaar-

Persoonfijke en zakelijke zekerheden

Doar de onderneming gestelde of onharroepelijk beloafd als waarborg
voor gchulden of verplichtingen van geassocleerde ondememlngen
Deor geassocieerds ondememingen gestald of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of varphchﬁngen van'de ondememfng
Andere botekéntisvoile financléle \(emllchungen........‘.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Deelnemingen

Achtergestelde voidsringen

Andera vorderingen

Vorderingen

Op meer dan &én jaar
Op hoogstens éénjaar ..

Qakiateds

Op meer dan 8n jaar

Op hoogstens één jaar ..........

9372

Codes

Boeklsar

Varig boekjaar

9253
9263
9273

9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252.
9262
9212
9282
9292
9302
9312
9352
9362

g
&
{
}
|
{

e §inere o e e o A b
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BETREKK!NGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN ‘GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN.DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT }

|

L o Bosklaar-
TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTISEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN -

Vermelding van dergelijke | transacﬂes Indlen -2lj van enlge betekenis zijn met opgave van het bedrag van
dezo trangactles; de aard van de betrek ‘met de vérbonden parti), alsmede andere informatie overde
‘transactios d!o nodig Is voor het.verkrijgen van inzicht I de financidle positie Van do. vannootschap

e “varbonden partiien” bevatiah niét de vennoptschappen digvdlledid inhet bazit zunvan de groef:

35/58




( Nr. | 0467.071.828 ] fvoLets |

‘FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLISKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze p ) : 9500
Voormaamste voorwaarden hetreffende de vordéringen, interestvoat, looptijd, eventusst
afgeloste of afgeschreven bedragen of badragen waarvan werd afgezien
Waarbargen toegestaan in hun voordeet ] 9501
Andere batekenisvolle varplichtingen aangegaan in hun voordeet 8502
Rachtstreckss en histreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatonrekening
toegekendn pensioenan, voor zover deze varmelding niet uitsluitend-of hoofdzaketijk
botrekking heeft op de toestand van een enkel ldentificioerbaar perscon
Aan bestuurders en zaakvoerders ) 9503
Aan oud-bestuurders en oud-zaak d : . 9504
Codes Boeklaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HLJ (ZUJ) VERBONDEN (S (ZIN)
Bezoldiging van de commissaris{sen) 8505 174.000
Bozoldiging voor uitzondarlijke wer heden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissarts{sen) .
Andere controteopdrachien . 95061 20.000
Balastingadviesopdrachten . 95062
Andere opdrachian buiten de revisorale opdrachten 95083
Bezoldiging voor uitzonderiijke werkzaamhedan of bijzandare epdrachten ultgevoerd binnen
de vennootschap door personen mot wie de issaris(san) verbondan is (zlin)
Andeare control -hien 95081
Belaslingadviesopdrachten : P st | 85082 597.971
Andere opdrachten bulten de revisorale opdrachten ... : 45083

Vermeldingen In toepassing van artikel 434 van het Watbogk van vennootachappen

De pezoldigingen evenals de aard van do betastingadviesopdrachten werden goedgekeurd door het audit comite rekeninqhm{dend
met de onafhankelijkheidsregels vervat In haar audit comite charter.Bovendien werden de kosten voor belastinga jviasop t
integraal doorgerekend naar groepsvenncotschappen die-beneficitren van de helastingadviesopdrachten.
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

{
|
{ Nr. Joss7071828 1 } [Vors.16.1 |
o '
{
i

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

L . - 1

af 1 ») W g (7 £ (TP Sand £ (Y "y Senlat. e

_Bo-end_ememhg—heeitvw, on ejanr genesn-ia olidecrd-jan g-oppesteid-enop :
!

De oridémeming heeft geen geconsolideerde jaarrekenlng &n esh geconsolideerd saamtslag opgesteld, -omdat 21j daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)* S

aolat-on-da-dx ol st b
e18-Op-a6-1 ¥ g

De andememing i zelf dochteronderneming van een mioederondememing die een gacansalidesrde jaairekening; waarin haar -
e

Jaarrekening door consolidatie opgenomen Is, opstelt en-openbaar maskt”” s

In voarkemend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstslling, epgenomen in artikel 113.§2 en §3 van hat
Wetboek ven vennootschappen, is ‘voidaan:

i

Black & Decker Limitad BVBA is een dochteronderneming van Stanley Black & Decker inc-(US) i

Naam, volledig adres.van de zete! en, zo het een-ondememing naar Belgisch tacht betreﬂ het ondunemmgsnummer ven de
moederofidememing die da geconsolideerde jaarmekening opstell en openbaar maakt, op grond waarvan de vnjstaillng is
verisend: {

Stanley Black & Decker Inc- . . B
Stariley Drive 1000

CT 06053 New Britain, Verenigde Staten van Amerfka, Verenigde Staten van Amerika
08-0548860

INLICHTINGEN DIE MOETEN' WORDEN VERSTREKT. DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZWJ DOCHTERONDERNEMING

_ OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

R

Naam, vulledig adres van de zete! éh, 2o het een ondememing naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummaer ven de

moederondsmeming(en) en de aanduiding of deze moedérondememing(en) een geconsolidearde [aamekening; waar!n héar

jmarrekening door consolidatie opgenomen 1s, ‘opstelt{opstellen) en apenbaar.maakt <makon)" }
Stantey Black & Decker Inc )

i

{

Stanley Drive 1000 '

CT 06053 New Britaln, Veranigde Staten van Amertka, Verenlgde Staten van Amerika oo '2.

08-0348860 !
De moederondermeming stelt een g lideerde Jaarrekening op en maakt deze operibaar en dit voor het

grootste geheet, i

3
Indien de moedarondernering(en) (een) onderneming{en).naar bultentands recht i3 (zijn), de plasts waar de hiefvoor bedoelde
geconsolidesrde {aarekaning varkrijgbaar is™

‘Staniey Black & Dacker inc
Stanley Drive
CT 06033 New Britain, Vorenlgde Staten van Amerika, Varenigde Staten van Amsrika

o ot i, RS S O e T

*  Schrappen wat niet van toepassing Is.

- Wordt de jaarekening van de onderneming op verschillende niveaus gaeonsoltdestd dan worden deze gegeveris verstrele, enerzijds voor
het grootste géheel an anderzijds voor het ksinste geheel van ond gen waarvan de onderfieming afs dochter deel uitmaakt en
waarveor gan geconsclideerde |aarrekening wordt opgeateld en apenbaar gemaakt 3758
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING ‘AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN. IS (21IN)

Vormaldingen In taepassing van.artikel 134, §4 on §5 van hot Watbosk van vennaotschappen

Bezoldiging van de’ eommlssarls(aen) voor detiitoefening van een mandaat van commissaris op

het niveau van de groep waarvan de vennootschap die da informatie publlceen aan het hoofd
staat .

Bezoldiging voor vitzonderlijke warkzaamhaden of bljzandere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris{sen)

Ariders-controleopdrachten- ....

Ralat n Ara e
ingagviasoparaciten

Andera cpdrachfen bulten de revisorale opdiattiten

Codes

Boekjaar

Bezoldlgtng van de personsn met wie de ¢ issaris(sen) verbonden Is (zijn) voor de

Ing van en mandaat van commissaris op hat nweau van de groep waarvan de
vennootschap dia de Ihformatio publiceert aan het hoofd staat :....

Bezoldiging voor uitzonderiijke werkzaamhaden of bijzandere. opdrncmen ungavoerd bij deze

‘grogp door personen met wie de commlssaﬂs(sen) verbonden is {ziin)

Andere controleopdrachten
‘Belastingadviesopdrachten
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachtsn

. Vermaidingen In toepassing vah artikel 134 van hat Wbthoek van vennootschappsn

De bezoldigingen evenals de aard van de bel

9507

95071
95072
95073

9509

95091

‘95092

95093

:380.700°

20,000

625.407-

chten werden goedgekeurd door het audit comité; rekemnghoudend

gadv
met de onafhans(ehjkhe(dsregels vervet in haat audnt comite charter Bovendien werden de kosten voor belastmgadviesopdrechtan

integraal doorgerekend naar groepsvennootsmappan die beneficiéren van de bslasting

hten.
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WAARDERINGSREGELS
WAARDERINGSREGELS
De jasmekening wérd opgemaakt. overdeniorstig de- bepa!lngen van het- KB 'van 30 januari2001 met: batrekking tot dé jaamalkaning van
de'ondernemirigen. - o
.De jaarrakening: geeﬂ een-getrouw beeld van het vermogen, -ge findncidle positle.en het: resu}taat ~an de ondememing.’
De-bedragen van het boekiaar zijn vergelijkbaarmet di8 v voorafgaande bioékj ’
De activa an passiva 2ijii gewaardesrd.conforim artikel'28§1 van het:KB'van 30 januari 2001 tn'da veronderskelung vande conhndltalt van
de vennoc(schap
Elk bestanddes van het: yermogen wordt afzondertijk gewaardeerd -De afschrjvirigen:; waardeve:mlndenngen an hepwaarderingeh zljn
-spwﬁak voor.de actief bestanddéién wadrap ze. betrekkmg hebben. De: voorziemngen voor nsico 's '8fh kosten zijh ge! ndwlduanse rd. Ds
waardanngen de: afsd:ﬂ]mngen de wsarﬂevermlnderingan shde: voorzlenlngen vOOF rigico's en kosten voldoen aan de'alsen van
voomcmighexd, praomheld ‘en'goeda troliw.

De materiglé vaste act '@ van de groep worden op lineaire basig afgaschreven Voor dé aanschaffingswaarde: Bijkomende kostef ‘worden
onmlddelnjk ten lasta van-het resultaat genomen De- volgende afsd'mjvlngsperce tzges zljn van' toapassmg '
operationela handware 25%-33.33%L "

Softwate.: 33.33% ~10%L

Inrichuug van, .gehtiurde gebouwan.: 14,28% - 16% L.

Machings en ultrusting = 20%25%-10% L

Metibilalr = 14 :28%:20%:25L L

jRouend thaterioeh: 33;33%26%L

. Andere- machines 33,33%:L.

Toolings : 33:33% - 14.28% - 20%L- o

De: interastlasten zijn nigt: inbegrepenin dg aanschaiﬁngswaarde Bovendnen worden op activa. die‘niet meer gebmikt worden, Indien
obuzakellk, ultzonderijke afschillvingen gaboskt: [
Financigle vaste activay
‘De financible vaste-activa worden, gewaaideerd aan: aanschafﬂngswaarde en waardevermlndeungen worden gehoekt indign ean: bl(;vande
mmdelwaarde wordt verantwoord door de togstand, -de; rsntab:h ait-of-de vooruiizichten van de veringotséhdp waarin de deelnemingsn of
da aandglén warden aangehouden. .

Waarborgen warden opgenoman aan nominale_ waards.

Op de vorderingen die In de: financlale vaste activa opganomen zijn, warden waiard inderingen toegepast, 26 er voor het geheal of
een gedesits van.de vordering onzekerheld bes!aat avet da betaling | tisrvan op-de: vefvaldag ‘ '
Voorraden .
Do’ voorraden worden aard; tegen chaffingswabide "'tegen marktwaardé op balansdatuim indlen deze lageris.De

do wordt bepaald volgens'ds: FIFQ-methode.. '

Er wordgn gesn onmnhts(mskse productiekostenin de. vervaardrgmgsprija van de vormadsn opgenomen {
"Vorderingen
‘Vorderingen wofden in de balans apgénomen-voor hun nomina)e ‘waarde: De- vordenngen zin onderworpen aan waardevermmdsrlngen
26 ervoor hat ‘gehael of een gedeene vande vordenng onzekemand bastaat:over debietaling-hiervén épde- vervaldag.

Bestaliingen i uitvoering
_De bestellingen in. Gitvoering wonien gewaardeerd tegen vervagrdigingspris. Ten aanzien van de. t_:asuemngen in ultvoerlna warden
“waardevanminderingen. tosgepast, indlen hul ‘_aardxglngspnjs. vsrmaerderd met het gera bedrag ven denog maken kostan,
hhoger is dan'de. i de- overegnkol ongen prijs. Erworden: -aanvulienge wadrdgverminderingen: geboekt op de bes flingan.in

ultvoeririg, om rakemng te Houden haw] mat de evolutie van hun réafisatie- of mafktwaarde “hetzi] met.de risica’s. lnherent aan de- Bard

van de.batrokken. producten of van de' gavoerde acﬂvltelt ‘
Galdbelagglngen (omzetbaar) o .

‘Desliemingah en dandel deard-agn sanschaffindswadide of realisatiewaarde indien deze'lager is. §
Term(lndeposlko 's worden tagan nomlnata waarde gewaardeetd 4

Et wordeh waardave. (nderingen geboekt indien de reafis arde op de datum van deo )aarafsluitlng {agerisdende) nommale waarde

of da aanschaffingswaarde. Er.worder bljknmende waardevermmdeﬂngsn gebosktop; deze be!eggingan om rekening 16 houden, hetzif
met.de evolutie vanhun rsausaﬁe- of marktwaarde, het2ij met de risico’s- ‘inherem aan de aard van de peirckiten activa’ of van de gevoenie
activiteiten..
Vastreritende affecten, worden gewaardserd - {grond.van ‘huin aansc)
barekend bij de aankoop. rmét ingchtneéming van hun terugbetaling;
hetverschil lussen de aanschaffingswaarde'en.de terugbetaling:
Fesiitaat genomen als. bestanddeel van dé re teopbrsngst van dez : B8y
“van de. aanschamngnwaarde van.de effecten.’ ‘Het- verschll tussen de aansd‘tafﬁngswaarda en de terugbetalis
basis in resuliaat genomaer.
-’Uqulda middelen * i
.Deze middeten: worden geboakt tegenhun nomlnnle wadrde. Er’ warden waardevermlndedngen op toegepast ladign hun realisatiewsarde
‘ap de datuin van-de. ]aarafstumng Iager i5'dgn’hiin rnominale waarde: Bijkomende, wazardeverminderingah worden, geboelh volgens:
-dezelide modaliteiten‘als.voor de geldbelaggmgen
Overlopende dctiva .
Et wordt: rekening gehouden et de’ “kosten én de opbrengsten die betrel g ‘hebben op: het boek)aamf op voorgaands‘hoek;aren.l
ongsadht de dag waargdp deze kosten en opbrengsten worden betaald of geind, betialus indien.de effectieve inning; ven 4
ofizeker:is. Wanneer da opbrengsten of de koste ngrijke Tate Worden beinvioed door: opbréngsten:of kosten’ ‘dig
boekjaar moetsn worden toegerekend wordt’ daarvan melding gemaakt if de- toelichting. '
Voorziemngen voor fisico's enkostan
Voarzieningen-voor. risico's en Kosten worden aangelegd voor naar hun sard duidelij-omschreven verilezen of kosten te dskken dle -Op de
balansdatum waarsml]nnk of zeker zijn,. doch waarvan het bedrag niet vaststaat, Er.wordt'voor toggskende vervroegde sitatapreg \gén:
gan voorziening. aangelegd in-het boakjgar waarin het betrokken petsonealslid-opgezegd wordt. .
De voorzteningen voor risico’s en kosten' wordt Individuee! opgesteld:in funcue vanda aard van het nsloo en de'kosten el raan: x{qrbpg;ign.
2 kunnan worden afgeboskt in-de mate dat Zjj.op }aarelndé geen voorwerp meer hebben )
Op het einde van heét boeklaar worden de aangelegde vaorzieningen beoordeeld.op de actqale rislco g dig: 2lj afdekksn' weai‘bi]werbqyigg
voorzianingen worden teruggenomen ten gunste van’ de resullalenrekenmg )
Kapltaalsubsidnes en-gitgestalde be!asﬁngen

hamngswaards Wanneer evenwel hun acwar!éle mnd ment
6.0p -nomin demsnh wordt
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WAARDERINGSREGELS

Kapltaalsubsid;es worden opgenomen-in het eigen vermogen In het bosk|aar waarin ze van overheidswege wérden' vemregan
,Kapnaalsubsldues worden gsle)deluk in resuftaat’ genomen volgens, hetzélide fitme als de afsohltjvmgen op-devaste activa’ voor de :
verwerving waarvan ze werden verkregen of, in voorkornend geval, ten Belope van Ret saldo, blj realisatie of bumang telhng Vande
batrokken vaste activa. De kapltaalsubsldles die nlet affiankalik zijn van een investering In vaste -activa warden bi] d? verkr(jgmg
;onmiddelu]k In resultaat genomen.

Schulden’en overlopende passiva

Deze schuldan worden gewaardeend agn noniinale waarde.

Tnansactres in vresmda munten

“Trar ties in vreemde Munten word en onigezet aan de wisselkoers geldig.op de dag dat de fransactia. plaatsvmdt

De.vaste activa en het e!gen vermogen wardt omgezet in Eliro's.aan de hlstnrlsche wisselkoers. |

De overige activa en passiva’in vr 1 worden omgezet in Eums adn de wisselkoers walke van toapassmg Isblids afslulﬁng
van het boekjaar P051 ieve wissalkoersen wordsn apgenomen bij de oveﬂopende rekenlngan negaﬂeve w;sselkosfsan worden achisr
onmlddelluk ten laste van hat resuliaat genomen. Deze. wissalkoersen worden geactiveerd indien deze een belangque impact zotiden
hebben.op hat fesultaat.

Erkennlng van. opbmngsten en’kostsn

De opbrangsten en kosten die voortvioglen uitde varvmemdmg van een goed zuften worden ioegemkend aan het boeklaar waarin de
“voomsamste rigico’s op het goed. wordan overgodragen aan-de verkrijger: De overdracht vande voomaamste risico's:zal in’ principe.
‘oversénstemmen met de overdracht vah de elgsndorn over het goed:of, mdlen ‘dé ‘sigandoniscvardracht h!awan !osgekoppaki Is, met dé
.overdracht van de risico’s van verfies of beschadiging van het goed.

Wat de:levaring van diensten betraft, ‘zullen de opbrengstan en kostan die voorMoeien uit da prestdfie worden taegemkanﬂ aan het'
boekjaar wagrin de voornaamste prestatie van da dienst wordt uitgavoerd
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG.

BLACK & DECKER LIMITED BV

D Klectlaan 5 BC

B-1831 Dicgem

RPR Brissscl / BTW': BE 0467.071. 826

JAARVERSLAG \‘AN DE BESTUURDERS
Boekjaar eludlgend op 31 decémber’ 208

Geachte,.

In overeenstommihg met de' artikols %5 e 3:6 van het” Wetbock vaii- vennoatschappen eo,
verenigingen brengen- wij vcrslag uit over dét activiteites van'de vennootschap tijdcm het bowk)nnr
sfgeslotenip 31 december 2018én leggen wif dé jaurrekening over de betrokken periode voo{

t. Commentasr op de insrcokening '
8) Palans
BALANS (in ‘000°EUR),

2018 2017
immateriale vaste activa 491 1i8 :
Materidle vasteactiva 9951 3121
Financidle vaste activa 405 qos
.Ovetige vordaringen» 1 jdar 180239 ‘61780
Vooiraden 298734 267115 l
Handelsvorderingen 576418 503278
Overige verdéringen < Ljaar 405628 307063
Liquide middelen s 793 ;
Overlopende rekeningen 93% 20143 i
TOTALE ACTIVA 1489424 1159816 :
tigen vermogen 171 141 152195
Voorzieningen. 37009 37714
Finandiéle schulden <.1 jaar 2:984 14310
Handelsschulden 507273 492427
Schulden mbt belastingen, .
bezoldigiagen & sociale lasten 5831 6658
Overlge schulden <1 faas 755779 438516
Overiopende rekeningen 9457 17996
TOTALE SCHULDEN 1489474 1159818
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

f3¢ immateriglc vaste atiiva per 31.12.2018: bedragen 492K EUR, tégenover 118K EUR.pef
31.12.2017. Deze omvatten software dic words dféschreven over ees periode v 3 tot 10 jaer.
De “ﬁgh’g“ ingen voor 2018 bedragen 125K EUR, de denschaffingen van het bockjsar bedragen
461K EUR. : :

U —

M g{etii}le;{a_s}gsgcti&a,

De beweging in de mafericle vaste ngtiva (9.961K EUR per 31.12.2018 teginover 9.121K. EUR
per 31.12.2017) is vooniamelijk toe te achrijven-gan de aankoop van fogling equipment&fiftings
ten bedmge van ).651K EUR, hadwarc voor 1:024K: EUR, inrichting gebouwen | voor
1.168K EUR, -burselmeubilair voor 29K EUR, rollend matericel voor 994K EUR emch‘%y&'in‘
aanbouw. ten belope van 83K BUR. Deze stijging werd deels gecampenseerd door. de:
afschrijvingen ten bedrage: von 3.024K EUR. {

i

E igaﬂc‘@é yaste activa
Da financigle vaste activa per'3) decomber 2018 2ijn ongewijzigd teivopzichie van. yededehi_jm’.

Het bodray ten belope van 405K EUR betefi de declneming in Stanfey Black & Decker R""}"‘”
SRL. D financitle-vaite activa worden gewenrdoerd gan aanschiffingswasrde,

Viongrde isétiv

'

De violtende activa bedragén’1,478.617K EUR tegenover 1,150.73K EUR per31.12.2017.

Het dalda van 576.418K EUR sun lmndelsvorderingen bhestant vooroumelifk uit injercompany-
positiesvan 71, 747K EUR. i

ep—

D dverige vorderingen bedragen 405.629K EUR en omvaten voomamelijk cen rekening courint
Starley ten bedrage van 385.480K EUR, |
|

De liguide middelen bedrigen 8 277K EUR,
De overlopende activa rekesirig toh belope van 9.320K EUR betreft FX hedges van 3. 165K EUR,

overic dragen kosten vun 965K EUR, ecn omrekeniggskoersverschil van 5.177K EUR-en ovetige
kosten ton bedruge vam 13K EUR

et s Ao A 8.1
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
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JAARVERSLAG

Kapitagl en reserves

Het cigen vermogen vin di vennootsehap per 31 december 2018 bedrangt 171 141K EUR ten
opzictitc van 152 195K EUR verieden jaar. Deve stijging van 18.946K EUR is het gevolg van cen
stijging in de uitgificpremics van 2.500K EUR.en positicf resuliaat van het bockjoar van 16,446K
EUR.

Schuld inder dan één jasr

Het saldo van 507.273K EUR san bandelsschufden (492427K EUR in 2017)  bestast
hoofdzukelijk it een intercompany positic van, 379.859K EUR, §0.629K EUR nan derden on e
ontvangen facturen ten bedrage van 46.786K EUR.

De schulden met betrekking tou bolastingen, bezoldigingen en sociale lasten bedmyen
$.831K GUR per 31 december 2018 (6:658K EUR per 31.12.2017) en bestaan uit een.te betalen
bedrijfsvoarheffing van 386K EUR, BTW van 2.230K BUR cn uit andere helnstingen en snciale
laston ten belope van 3.21SK EUR. :

De overige schulden bedragen 755.779K EUR. Deze geven de cash pool gositic per 31 docomber
2018 weer. Per 31.12.2017 bedroegen deze overige schulden 438.516K EUR.

Qverlopends rekeningen

De oveflopende passiva rekening ten belope van 9.457K EUR (tegenover 17.996K EURin 2017)
botreft eon over te dragen hiurvoordoel van 1.906K EUR cu foe i rekenen transport., douane- ¢n
distributickasten van 7.351K. EUR.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEERTE LEGGEN DOCUMENTEN
i
B)  ‘Resnltatenrekéning
RESULTATENREKENING (in 000 EUR)
Omiét 1870500  Ade7Eir
Verandering Wip ) ;] o
Anderabedﬂ]fsopmengsmn . L 321 : 254
Niet:recurrente tedrijfsophréngsien: C )
Handelsgoederen, gmnd- en hulnsto’ffenv : 41 288‘ 1101 278 §
Diensten & diverse goederen <339 805 -328797 |
n,. soclasten.en pensiognen. <31.908 241236 |
7 3149 -2:968 |
567 a7
lore: bedrijfskosten 522 819,
Niet-recirrente begrijiskosten 0 o
Qperationed] resiltast 39422 40240,
Rnancizle opbrengsten 86106 - 82781
Nie-tacurrente financidle opbrengsten- R o
Financiale kostan ) : . 20077 . 62908
Wlet-re¢ renteﬂnandbiehosien i : o
“Hinandéel resuliaal : -a673 19877 g
‘Befastingen'op het resultant -8303 2295
Netto resultant . 16448 732
neomm- gwan 144781 R i 201790 1.524; soox"eummzom‘iﬁ

er Qotsuhappm D omzeistj sgmtem!ec 5 gévo!gvnn nrgamschc groél, wu;itbnj
< ibiteurs, meer mx}elgmdktcn viin de ‘vehinootschap hobben:asngelocht wegcns
hogere verkapen. op hus . Diaar- o _‘f"vemmouchnp do.migeste. in hmtdelsgoalqren
gankoopt-ifn JSD; heett d¢ ﬁten: urn vs USIin, 21118 Vérsus 2017:geen cvcnmdige qﬁjgtng
b meegebraght.” i

. \
IR (328.797K BUR 1620175 Déat. kosten

D dihsten en diverse goedercn bedmgen 339 805K EUR 3.
bestunn uit irtercompany. doorrekiningen vobr éen tofibl van 309.906K-EUR en overije kosisn
ten bedragé yan 29.900K EUR. i

§ S
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_Depersoidelskosten vertegenwoordigen eén tediag van 31.5 06!(, EUR. tegenovér 24.236K EUR:
‘in2017. Hetania) VTE. slecg in 2018 10t518 wgeno\‘cr 4451 201 9,

- financiEle rostfigat tussen 2017 én’ 201 8
De belogtingen op het remluuzl bedmgan $303K: [UR
5L16:448K EUR , n 3007 WS G 8N Willgl wm 'Z 3K

gn_ S ‘

De. winst, van bt bokjanr bedr

2, Best temming vnnhni-renqlﬁm;

. : : , in Bufos
- 1a bestemmen winst-van het bockjaar 1644607374
- Overjiediugen-rssultaat vuin het vorige bielduir 328269404
- fteverwerken winstsaldo : 1_9::7.28;,9«57-;,7;5;;,é
= Toevoeying dan de-wettdlijke rescrve: , o
- aver {g dragen winst . 19.728.967.78,
- vergoeding kupitaul,:topkenning dividend . L 0

: JMkmmg e 31122018,

Na. balansdamm, vonden geena
op:detiffers pér A1 december 2018

‘andere gebourfenissen plants diemogelifk cen; impact ks kunnen hebben.
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. vordgringen ¢n schuldén, legenove grm:pm}'ennaotschuppan en liquids:

- finoncidle Instrigmenten; in wé vin. oorigel dat; dit risico werd opievin

ANDERE OVEREENKOMSTIG'HET WET BOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

kilmis:xi be’m(ﬂ!ocdcn. Voor, de- ibdmannfs!u mnm §en - mekcﬂwde
paragraaf') | hicronder.

bt i
Europese (xlobnl Toals 8tomge (‘GTS*) twsmcss. mc!usucf ‘aﬂc daarbig behoren&e active ;ch
pogsiva; hicefl thegeveden.

‘i‘ijggns tiet boekjdnr afgesloten par 3 decomber 2018 werden ‘door de &emegisi:hnp;ﬂgg;e,\n-
onderzocks: en-ontwikkelinjsactiveiten opestant eafof vérderpesel.
b { El and en

D vénnodiselig et tijdens: het hoekjuer dfgestowiv pés 31 decenivber 2018 geen cigtm
gandelst:ingekochi

8. Belongenconflict

Gédurende het:boekjoar dat. nfgeslmm ‘werd op 31 decomber. 2018 hechtgeen-van-dg- bwnusﬁcmv
éen enkele beglissing: ;genomen-of zich over éen ‘verrichting -moeten. gitspreken die. ander wjn

tievosgdheid ‘viel, waarbij cen besturdgy cen rechistreeky of ann_.chlstmch bilong ;van'

verhogensrechielijke aard had dat sirijdig was met Kol befang viin. de vennovtschup
(averecnkomstip.anikel $:76 von'het Wetboek vin Vcnnoowcbappen enverenigingen);

{

De financiéle “middelen van di vennoptschap beureffen. voornamelijk hnndelxvmdennécn,
jddelen, Wt bsm.{i;_dc

ke de‘beheersing

de vennaofschap i

doelstellingen &n hiek hil

door basigegant
lisdgiug contiacten: Deuctiviteiton van. de vénpooischap wordeir 20 no< g

hat mxco var-de,

ondersieimil Vi

avist
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intefcompany: Ginanciering, Zod,oende\mnu obk Het Uguiditeits én kasmmomr%evw Al htpcrkt

ingeschat,

Gézien.de financidlé middelen van d svennoutschap in EUR USD, GRP: g,mlismd wmkem is
er een wisseltisico dut wordy ingeidakt door FX b difing contrisctn

10+ Resnlisntverwerking

Wu mlten Noor: de wmu van her bwkjaar over te dmg,en fnaar: volgcnd Joar. Verdére:déiailsvan

Smntey Blnck & Dt'c & gwp. , y
deze: proditcten. aan. dxsmhuicurs w:mbg do- vonmnamsh, rigico’s gcdml,cn wordet dnqr de:
'vmnootscllup i

dic kinnen, lck!cn

- annhauds, ondérhicvig kunncn Wwarden dan potentitie d duumme minderwasrd
ot i Boeken vin %mrdevcmmdmnagen )31 docetiber:2018, was de
dectneming: die ‘de. venmnofschap: anahoudy
0ndcmemg mon dendiinrzami mindervairde. - g

b. _{Maxklomkmndxghcdan Zouden' asnlefding. Kunhea given 19t verilire behoeftc iaan
‘bijkoimendé. geldinjevtie oft01 de onmogelukhcnd om de hiidige Ieningen al te:1osten:

#, de. ‘epsmaulsth ;;p .
ki mendc leningerte: ‘verschaffert,

1, In functic van maﬂmmﬂxghcdm zouden di¢hnemiagen wamn de vennootsehap axm&el&m:

Smey ‘Biack & Decker Romimis. SRL | niet

Danrom hnngt de- vannnotschap in slerke ma!e af van de mogeli)khe;d van andefe'
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ANDERE OVEREENKOMST!G ‘HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER: TE LEGGEN DOCUMENTEN

-JAARVERSLAG:

rVar tnnmﬁschap{gamnues ggg
'ming e 'dc noodl.ukclrjke uuies te

f algmm,ne vmaﬂ ng ie:
2019zat gpedkenren

b Dé waardermgamgcls ~werden ophexwld_ :
vcnnoowchum

a dn do/ hmdcge econommbc omsmndngheden lm,stuar ereph risico. daf kiffiten hun m:gnvsn .'
dicnsten’ van d:: ond«mm\iug Verlagen. Dt elfeel wurdt vaﬁaakl ln
) yourkeuren. van. ldmtcn,

Hinice: Ieggen-wij, ter uwer posdkeuring. 8 jianekening: :
petrouwe weerpave iy van:de: deiiviiited dig hebb gl
afgeslotcn werd.op 31december 2018 en verdoeken 1.0 ongen dé vmnissnw‘e fvrmeel kwuﬁns;
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~ ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

B
|

& verléncii “vaor de vitoelening viin .obs mandaal golurende het »bi)é&i‘g;;rilfgé@’bl@n%- op M
december 2018,

Dicgem. ¥ maart 2020
‘Peter Roclofsen

Corinne Herzog
Bestuurder Bestuurder.

[————
et o st
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

el
e
. ¥ G swdudvaben TR0 I
EY . ﬁ\'mmd TUwishs Syl
Bl ot o308 Thogaer
Mmama :

, ‘balansop 37.d @ning.ve
q ap31 december 2018 en.over'd owmm(alhswtkenggumnlgk

- an regelgeving, gesmmo efsen
ons versiag

W fij mrdan als: commigsaris) bamemd door e agafnm vergadering op 14 20120186, ovemadmmskis

) enop mfdracht van de onderneminysraad, Oris manda
datum van de algemionie vorgadering diezai terazdsisgen ovar de Jassrrekoning: f
‘decamber 078. We hebberi do wetteljke coritrols van dé Jaarvekening vin'dg Vennootschpg
-uitgeyornd Godurends 3. epwnvcleenda beekjaren,

t fodpt at

}

: oo
Verslag over decontrole van'de Jasrrekeriing %

Oordes). zohder Voorosholid

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrokaning van Black & Dacker. Limited
K S @ aacembar 2018

mu_;aar axgwlqmn‘op diadatum
toslichting; met een balanstotanl van.
€ 489 473.938 enwaarvan de

boeiguarvan € 16,446 014.

Naar ong cordeel geeft de. Jaarrexaning een
getrouw bee&d wanhst vedmgen vandge:
‘financid ‘e, anmnmchap par:n

‘et boekjaar dal ap, diedamm is afgesioten, in -
mmtommtng met het irrBeigfﬁ van

referentigstalsel.
Bas‘s voor ons: wd&sl Zonder yoorbehoud:

wu hebben nae mmscm :
Tefavant ujn vapr g controts van de Jarrekening

1 s e e

“‘WW- -

& o3 "‘m.." o L0

‘bastis vear ans dardeel.

FE) BRAAYUIINTS BIRLIN AR

in Belgﬂa nagaieefq. malrnmmnvn it mat

Wi i Ve iehig dat de door onsverkee, ged
doenta en gsstm«)s ?ls

Vera ‘twaov mtheﬁen vah het !

Rewaszumrgaan Csmnwmm 1 vaor-

epstellenvanda. .Jaarrekening’ dia gen getrowl

beold geeft i mmensmmmmg raettist In Batgid
wdtw

nnodukelﬁk acH voor Kot apst Y i
Jaarrekening tie geen afwijking van: mwﬁeet
binlang bevat dio het gevoig is van fraudao!van
foulen. }

ln het' ka&m‘ van o2 épatelling van deratrekehmg
‘is. A vamw:&ww j (300 lmt

§1/58
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s

ey

Buiiding & batter
wrerking world

aangelegenheden die fnet continuttel} verband
t

badrq!sactlv atten o ,(jeen

‘realistisch alterratie héeft.dan dit te doai..

Onze varantwwrdell}khedon voar.de
:controle over da Jaarrekening

‘Onze doefstellingen zijn hetverkrijgen van gen

zetoem‘eid wer de waaq;ot. de-

OQS o

opuenomen. Een. reaeu]ke mate van zekerhéid i
eenhody niveau van zekerheld, maar.fs-geen
garantie:dat een. controle die ‘overeenkamstig de
ISAs is. untgevoerd alujd een afwijkmq-van
iontdek it

“wordén verwacht dat zy; lndlvldueel of

: .gezamenlmt 16 ‘aconomischie besusslnqen
genomen door qebruikers 0p basis vande
Jaarrekening, iginvioeden.

Als deelvan-een controle: ultqevoerd

ouereenknmst de AS, passen wif protess(one!e.

contro!e We voergn evans: deva!qe de

wertzaamheden Uit

~

het-identiticeten eminschatten van da risrco S
dit de Jaarrekenlng een- a1wuklng van’
mater(eel Belang bevat die: het qevo!g Is van.

risico + fispelen en’ het verkrljgen van
contmle-mlormal:e me volduende ‘en:ges

alwtikinq hek oev”olu is.van fraude dan Indien
zl] het qevolq xs van  fouten, amdat bi] fraude:
fenspanning, valshield
ettemk nalaten om

verkesid: vonrs!ellen van zaken ofhet
doorbreken vanliet:systéem vén inleme
‘beheersing:

-angese’ qver’ de; geuiamte ‘relkwijdte en timing
d

beheersing die we! wemmcef
.controle.

i
g
|

i

Vordw van:g 'commmam van; 20 mn 2020 w-s

= het veriirijgen van inaicht in hat systeem van:

lnteme beheersing dat relevant isvoor.de-
vcontrole, metals doal

van Inferne: beheefsing véri de: Vennaotsd\av.

v, het dvalueren van degeschiktheld van de
gehanleerde grondstagen}vooy‘ Hnam:léle

on
de door Fiet bestuqrsorgaan genan 'tde :
continuiteitsverandedsteting, en‘op basisvan
‘deverkrégen contrake-informatie,
conciuderen ‘ot 'eteen. onzekemeld van
inaterleé! belang bestaat:met etreking tot:
-qebaurtemssen of umstandlgheden dig:
; of kunnen doen; onlstaan %ver

materleei belang. ,zijn wiferf ;
€ n& commilssarisvarsiag té

P e daawp betrekking hehhende

toalichting n in de-Jaarrekening o! indl o

le-tatormat] “dié-f_g .
op de datum.van.ons i
CoOmmiss: :qu}(omsuq "
.qebeurtenlssen of omstandighedan ku
‘achter toe lejilen dat de contiiiitéit van dg
Vennootschap qlet-tanger qehandhaafd kan
worden;y

» het evatueren vaide; algenele presi ‘ﬂtatle»

Wi, communlceren met het bestuursorqaan oﬁder

dé :ontrote en e signu lcante

slgnificante: ié}(or

52/58



it - o

e BN

R

g

[ Nr. Tossrior1,626 ]

I VoL 8 l
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Varsiag van de cormissorts van 20 maart 2020 over

«wawmmmﬁmgwupwu

ovar het doeidesr afgeslotén op 31 dacembar 2018 (nnfem }

Vars!aq‘ betretfénde de‘averige duor wet- en régelgeving gestelde eisen

Varantwoordemmeden van hst
bestuursergaan

Het bestdursorgaan is varantwoordslijk.voorhet.
-opstellen;en d¢inhioud van tied: Iaarvmvaq.
het.naleyen.van de wertelijke en
besiuursrechte(ijke voorschriften dig.van
toepnssinqzijn -op het voeren van de

) 1§00k ¥oor et nateven van higt:

d ) Mtschappen ‘of, vanafl lanum
2020, hé Wetboek van wdnaootichappen én
veteniglngen envan destatutea van de:
Venngdtschap.

Verantwoordelijkheden van de-commissaris

‘Iphet Kadar van-ong.mandaat:en oversenkomstig
de seiqlsche bljkom%de norm-blf gedn Belglé van:
oepassing 2linde iSAs, s het'onze:
varahtwoardeiljkheid om, in alle.van materist!
belang 2iinde opazichten, et jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de-naleving:van bepaglde
verplichtingen ull het Wetbgek vannoatschappen
of, vanaf 1 faniieri 2020, het- Wetboek van'
vennootschappen en’ mmlqlngen ¢ende statuten
te-veriigren, alsook versiag overdeze
aangelegentieden ultte brengen.

Aspectan Intraflmu et hamrsllq over
de Juatrekening

Naar ons ourdesd, nathet. Jitvoeredyvan spacifiske-
werkzaamhedeu op hetjaarversiag dyer [
Jaanekm&ng, stem|
Jaarrekening overeen) el de:Jaarreken!na voor
hetzeifde Soekjsar, csmzl}ds, enjs dit ;aarvers&ag
overde Jaanekenlng cpqesteld ovefesnkomstsq
artikels 3:5 an 356 van hel Wetwex vaf
‘vennoaischanpen envertnlgingen {vootheen .
artikels 95 6n 96 van het Wethoek van
venncotschappan). anderziids.

in da contan van onza contru!e vande

; vens erantwobrdiiik
,voor-het averwegen. op Basls van ‘fe kennls.
vetkiegen in de contralé, of Hetjaarversiag oier
de Jagréekening eenatuljking van malerlest
belang hevat, hetslf Infarma Q I
{5 of angerszins niisleldend 15,
werkzaamheden die wif hebben uitgevoerd;
Hatiben Wif geen atwifking van matgrieel belang te
matden, Verder drukien il geen, ‘ankele'mate van
zekerheid Uit over het jaarversiag,

Vermsidingen tietreffends de saclals I}saim

Venmldlnm mnﬂmdo de
onafhankelijitiold
Ops’ z;edrmsrwsnrenkantoar anonsnetwark.

Hebban.geen: opdracman verichtd
‘gnvarenighaar i m met é,wektell;k
v fo

\Vennnomh‘an‘ '

De: soctele balans, peer;te legien ovgreeakomsuo
‘85 v hat Wetbos

ehonpraris voor de:bijkomende nndrachten die’

~veranlgbaar djn gt
Jaaftexenlng vedoeld in artike) 3:65 van het)

W

wettalijhe contrale van de:

fhoal van vi qotsmmpen en verentgmgen
corractvermelden: uﬁtgesphlst inde;

.toeuchuhq bij ¢ Jaorrekenlig.:

-Anders vermeldinigen. |

L3 aneminderd farme cten van: !
ondergeschiit-beta erd boekﬂuudinq

werd
qevoerd overeenkamstig de in Belglé: van|
foepassing zljnde wettemke en regiemén{afra .
mrschrilt

vergadeﬁng «ordt voomestem. stemto‘)é:wi\
" mot de wettel{ie.dn statitalee bepalu\gen

P Jaarrekenma enhet: arvevslaq werde,n
3 termifaen‘

vennootschappen envéteni Y
rerger  Higrdoor kond .demrmljnaa
fnaka de terbiag _Skkmqsiemnq«can net’

L,t

‘cumpissarisversiag dan.de algeriene
veegadering zoats vogrzienin artikel van:
Wetboek van venriootschappen-en. {
vererigingen.niet worden’ gerespestessd, ;
H
4
i

Wi hebben: -geen kennis. van overige
yerrichtingen of beslistingen diein i
gurtiadiiig met, da statulen of Wetboek-
i ve!moobchappen of, vanatl Junuerd; 2020,
fet: We&boek van’ vennoetséhapnen oo |

63188’
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P

\ Vndumammhsruvunmmwnm.
Ev deJaarrerening ven Slack & Daciker Limtted BYBA.
ovar hat boaklass atgesloten ap 31 decembar 2018 (vervily)

Suikiies & btk
mﬂw:em”

verenigingen Zijn gedaan of genomen on die.
Inrans.vérsiag zauden:mosten vermeld.
worden, met. uflzondwing van tiet niet:
‘nileven van de wettelijke en statutaire
hepanngen mat betrekking tot het
bijesnroepen, hel houden van do gewone
slgemane vergadering en de daarop
betrekking hebbende weltelijke termunen,
hatgeen wij ‘hibbin medegedeeld inons
verstag van nict-bevinding van 2 juli 2019.

Diegem, 20 maart 2020
EY Badrijfsrévisoren 8V

Commissaris _
Vertegenwoordigd door

Hemschadte Plet *
Venngot o
* Handelend in naam van een 8Y

20PHOD6S
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SOCIALE BALANS

Nummers:van de paritaimeomité’s die voor de'ondemsmm;bewmd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

|

WERKNEMERS‘WAARVOOR DE'ONDERNEMING. EEN: DlMGNA-VERKLARING HEEFT lNGEDIEND DF DIE: ZIJN

INGESCHREVEN IN' HET-ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

i

Tijdens het bioekjuar Codss Totaal © 1. Manngn 2 Vrotwen

Gemiddeld aantat w_arﬁnama‘rs : t
Voitjds s bt s o | 1001 §135 2008 3129
Desitjds ™ _ oo | 10027 &7 05 82
Yotaal in voltijds equivalantsh (VTE) ' 1003 | 6184 20131 3170 -

Aantal daddwarkelijk gepresteerde uren
VOIS oo sbess e s e 1011 '898.344 340.477 658:867
Dealtigs ., i vt i 1012 6371 1:000  Ban
“Totaal et ervveeressivsseonnen | 101871 805715 341477 | " 564:238
: > %

Personeolskosten ) d

 Voljds. ' T A024 31.537.456: 17.603:264 |;
Deeltljds et rrsseieop g . oo, | 1022, “368:184. 16:634: ; 351.561
Totaal e i, | 1023 31:905.640- 17619.808 |} 14285743

Badrag van de vaordelon bovenop het 1oon................ . | 1033 125.921 72433 53.787

Tijdens het vorige boekjaar. '  leodes P, Totagl 1P<Mannigh . 2P. Vrouwen
Gamiddeld aantal Werkiamers in VIE i imemive 1003 | 4ot 88,3 256.8°
‘Asntél daadwarkellK goprestoenda uran. ... it § 1013 734:369. 325983 408.366
‘Personeslskosten ....... NP— fostee {1023 24235345 14.697.280 19:338:066
Bedrag.van de voordalen Bovenop hetloon ... 1033 112:267 67.286 44.970




-

[ . oss7071.828 _ il

l
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i
1

I‘IVOL 10 _ l

‘WERKNEMERS: WAARVOOR DE ONDERNEMlNG EEN DlMONA«VERKLARING HEEFT INGEDIEND

'INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER {vervolg)

Opds afslulﬁngsdatum vah het bosk]aar

Aantal werknemers.

Vo!gens de aard van de arbelﬁswamenkomst
Quergenkomst voor een onbepaalds {d...... ...
Overeenkomst v6or een bepaalde: tud

Overaenkomst voor een duidelljk oms_chrevpn werk’
Vérvangingsoversenkomst-

Volgens het géstacht en het studienlveau
Mannen:
lager onderwijs .
secundaif onderwijs: vt :
hoger.nist-yniversitair ondenddls ... o
universitair onderwijs ...

{ager onderwils -
‘$etuipdalr cnderwifs:

hager niet-univarsitair GRABIWHS . .....cous.eu.reeresurriviones .
universitalr onderwijs ..

'Valgans de beroepscategorfo
Directiepersones!

OF DIE ZIIN

‘Bedienden
Arbeiders ..,

Andere

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tljdans het baekjaar

Gerijddald:aantal tewarkgestalde personen ..

Aantal daadwarkellj geprastearde ugn.
Kosten voor de ondememing ...

Codes. 1. Vottids ;2. Deettijds | [a: Zq?fé"a En’g‘nu‘dse‘
405 517 7 523:3
10 -407 7 4133
117 110 “110,0.
112 ! o
13. 1
120 191 1 1916
1200-
1201 &1 oy é1e
1202 2. 20
1203 128 128,0;
121 328 6 3317
1210, :
421F 54 4 57,8
1242, | _
1213 272 2| 2738
$
1
130
134 517 7 5233
2
133
I -
1. Uitzendkrachten  [2. Tar boschikiing van
CGodes: de-ondememing.
. .gestelds personen
‘150
154
482,

56/38-
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

‘INGETREDEN

o] tVolljds 2. Dseltids: Totasli
Codes equivalenten
‘Aantal werkneniers waarvoor, de ondemem(ng tijdens
het'bookjaar.een DIMONA:veikiaring heeft ingedignd of N ; .
Hljdohs het boskjaar werdar In noschmvan ln het 205 201 3 2037
algemeen parsonaalsragister. :
VQggqns-de,wd:vanjd_e arbeidsovereankomst’
OVrashkomst voor een onbepaalte tid ........ iz | 210 5 2 136,8¢
Overeenkomst vooreen bepaakde Hid-..... J 2 166 1 1688,
Ovéresnkomst voor een duldelijk omschreven werft .i....... 212
Vervangingsoveresnikomst 213 ’
.
N 1. 1. Voltijds 2.Dsetijds. - | 3. Totaal in voitjdse
UITGETREDEN Codes squivaleriten
Aantal: werknemiars mot gen DIMONA-verkgarlng 1
‘aangegeven of een in het algemean‘p soneelgregister. * | . - P
opgemkende datum waarop hiin overeenkomst't ﬁjdens 308 144 2 1457
het boekjaar ean einde nam . cergensae:
Valgens de:aard van da arbeidsoversenkomst
Overeankomist voor eén onbepaalds‘tijd ] 310 .35 1 358
Overeenkomst vooreen bepaalde tijd an 109 1 1099
Overeankomst voor esn duldslijk omsthreven werk ......... M 1P
, Vervangingsoveresnkomt 4313 4‘ :
i
> i
Volgens de redaii van bedindiging van do overeenkomst ‘[
Pensioen 340 i
‘Werkioosheid met bedrijfstoeslag ... 341 |
Afdanking, sz 196 Tl isag |
Anidsre redan 343 & 1 88
‘Waarvan: het aantal werknemers datals zelﬁstandlga ) 1
‘tan mihste ap halfﬂldse hasis ;ens(en biijft.
verlensn san dé ondatnenting:...ccuumeeess 350 }
i
I
!
|
|
1

'57/38
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR.

Totaal van de formels voortgezette bércepsopléidingsinitatioventan. |00 Marinén’ Codet
laste van-de werkgever
-Aantal betroldn Werknemers.......... . ; eruani e 15501 i 5311
Aantat gevolgde op\eidingsqmn: . i R - . § 8802 5812
NEHOKOS!EN VOOF UG ONABMERUNG rivsvrrve v iorpnivivnt v § 5803 5813;
waarvan brutokosteri fechtstréieks verbonden met de opleiding ........... § 58031 ) 58133
wastvari betdalde bijdragen en stortingan aan collettievé fondsen ..., { 58032 58132 .
waarvan ontvangen:tagémostkomingen (in mindenng). .....iwureswie. | 58033f _ .58,135}
‘Yotas! van ds mlfnder forimele en informele voortgezette baroqps-’» )
‘opleidingsinitiatioven ten laste van de:wérkgever )
AGAEA) BEtTOKKEN WEHKNBITIONS ....o.. vt st s 5821 5831 ]
Aantat gevolgde oplsidingsuren ... - e s siaggiiane §5822 6832
NHIOKOSHEN YOOS 46 ORAOMBINING ... icrierisinrrsrrsnspsosrmcrrsiss | 5823, 5833
Totaal van dg inifidle beroepsopleidingsinitiatisventon laste van de
werkgaver
Antal BEtOKKEN WBTKIBIMIBIS .. ...cvseresipestonsnsresssssrssesesaressicions 5841 5851
Aantat gevolgde apleidingsuren ........, S . 5842 1 5852
Nettokosten voor de ondememing .. romeneieniess it | 5843 6853 |
«
]
{

58158
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CERTIFIED TRANSLATION
40 {12.06.2020 BE 0467.071.826 58 |[EUR i
. ) . i
NAT. |Date filed No. pp. | D. 20186.00153; VOL 1.1
ANNUAL ACCOUNTS AND OTHERDGCUMENTS TO.BE FILED |
UNDER THE COMPANIES.CODE 7> !
B S
1D DETAILS (as at date filed) e i
Pagtt L&NSS:E::#': i
NAME:  Black & Decker Limited BV Swart BTt ‘;
AVROUB LOVISE, 140 |
A 1050 ‘&H‘JSS&:\:S ) i
Legat form: BV [private limited liabllity company} ;gl\(tg%%?cgg?ml% ‘% |
Address: De Kigetlaan & No: §BC :
Postal Code: 1831 ‘City: Diegem % ‘;
Country: Belgium §
Ragister of Legal Pérsans (RLP) — Dutch-speaking commercia). cqqrf of Brussels %
Internet address’: ]l ’
l ‘Company ieg: n'()‘;:] oasv‘;on.szeJ
o
DATE 05.04.2016 ]\‘{hﬁ“ deed of incorporation OR most fecent document stating data deed of Incorporation or deed

, |
a‘,r;'i.eﬁding articles.of association was filed. :!
3
i i
ANNUAL ACCOUNTS IN EUROS i {
— {
E
i Approved by general meeting of r { 22.04.2020 J
U shareholders ; , -
: |
- |
L
For the financlal year from 01.01.2018 % 31.12:2018
Previous financial year from | 01.01.2017 [ 31.12.2017
, i
The figures for the previous financial yéar are fare not* identical to those published previously. ‘
i
&
Total. number of pages filed:

mbers of standard form not filed as irrélevant: 6.1, 6.2.2,6:2.3, 6.2.4..6.2.5, 6.3.1, 6:3.4,
6.4.2,6:4.3,6.5.2; 6.12. 6.17\3,

{
o0 |

Signature . . Jlgnature i

(name g'nd iLiltrle) } ¢ERTVFM TIAT (name and title) |
Peter Roelofsen . : ) .
Manager TH‘-‘ _\" A»T_YIM,A’I‘.;” - 'J ‘

AUMTATE THANSIAT
A YWV s 3 /e
;lnformatlon optional YETER JUElof Tk /

Correct units-and currency in which amourits-are expressed if necessary
3 Delete where nhot applicable-

1/58

e it A R A AR



No, | 0467.071.826 VOL2.1

DIRECTORS,; MANAGERS AND AUDITORS
AND DECLARATION OF SUPPLEMENTARY
AUDIT OR CORRECTION INSTRUCTIONS.

DIRECTORS, MANAGERS, AND AUDITORS

13

COMPLETE LIST with surnames, forenames, occupations, place:of residence: (address. number, postat code, munidpality) and positions at-
lhe company

Peter Roolofsei

8.Vaaridijk; 1981 Hofstade (Bt.), Belgium.
Position: Director

Date appointed: 2 April 2016

Join Mitchiell Cowley

223 Franz Merjaystraat; 1180 Ukkel, Belgium
Position: .Diredtor

Date appointed: 2 April 2016.— 3 December 2018

‘Cornell Matthew J.

.9 Stijn Streuvelslaan, 3080 Tervuren, Belgium
Position: Director

Date appointed: 23 February 2017 +3 December 2018

Corinne Marcelle Herzog'

15 Avenue Adolphe Wansart, 1180 Ukkal, Belgium

Position: Director |
. Date appointed: 3 December 2018: !

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA 0446.334.711
2 De Kigetiaan, 1831 Diegem, Belgium
Paosition: Auditors, Membership number: 800160
Date-appointed: 1 April 2016 ~ 30 June 2019.
Represented by:
1. Pist Hemgchoote:
2 De Kleetlaan, 1831 Diegém, Belgiym
Membership number: A02016

Swom transtator

- Avenie Loule, 148
1055 BRUSSELS
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No, | 0467.071.826

voL2:2

'DECLARATION OF SUPPLEMENTARY AUDIT OR CORRECTION iNSTRUCTIONS

E
‘The Board of Management declares no audit-or.carrection instrictions; have been éntrusted to anyone-not duly au(honsed undsr Amdes 34:
and 37 of the Audit. and Tax Professions Act of: 22 April 1899,

The annual accounts have Fhave hot “ been audiled of corrécted by any exfemal accountants ot»-cqmpany.jauditérs_’()théi than‘the-auditors.

ifthey have been, the. sufnames, forenames; profession and place’ of ‘residence 6f each: extemal accountant.or auditor. ‘thelr: membershlp
numbierat the ad hoc professional Inst:tute and the nature of their instruchens ‘mustbe given ‘below:

Keeping the company's books**; {
Preparing the annual accounts“
Auditing the annual accounts andlor i
Corracting the annual accounts. - ]

Do®m»

If duties mentioned under A or B are performed by aithonsed: accountants:or authofiséd accountantsltax consultants" the fouoyan g
information must be: provided: Sumames,’ forenames‘ profession ahd’ praoe of resndence of sach duthorized accountant or accountant-tax
consuttant,’ his membershlp number with’ the- meessnonal Institute of. Acoounlants ‘and Tax- Consultants and‘nature of their ingtructions.

Nature of Instructions
Surname, first name(s), profession and place of residence; Membership number (A, B/C andlor oy’

% PAUL JANSSENS
*  Dejete where appropriate. Sworg translator

. ) N e, 145
** Disclosure aptional : Avensie Louise,

m‘; BRUSSELS
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No. | 0467.071.828 VoL 3:1
L ANNUAL ACCOUNTS ]
BALANCE SHEET AFTER APPLICATION OF PROFITS
ASSETS Codes Period’ Previous period:
FORMATION COSTS ...coocoseeronsivessnessters 6.1 20 L !
FIKED ASSETS .....occouivomnneivssesionnsmsesesisesns i, 21128 10857358 § '9,843:670 |
Intangible fixed aSSRIS ... iuuysreeesercerecrciosescsns . 6.2 21 4191 756 ’ i18;030_
Tangible aseets ...t it enenemitisas, 63 22/27 9;9%1,146 19,421,134
‘Land and biildings .. ..., . 22:
Plant, machinery and equipmént ... 23 3;832,592%3 3,128,696"
Fumiture-and vehicles . TR SO 24 2,192,744 2,028,529
Lieasing and other tights i..i.... S seresemassiansen 25 §
Other tangible: dssets . : 26 2547,2520 4875202
prepx;\‘g;g:: :s:.:e(s uRder construcﬁon and 27 1 ,@s,zzzaa 12,088,707
“Financial fixed a886tS ............ i vnigivioie 647 651 28 404,456 404,456,
ASFIAted COMPANIES ... 615| 2801 a0qa58 | 40dese
Participating interests ... 1280 aosass | 404456
Recelvables 281 |
Cbmpanieslinked by-participatinginterests .............. 8.45-) 28213
Participating IEOIESS ovvvvieenenessieesvsnsmseerens 282
RECOIVADIES .. .11t ot 283
Other fINANGIB GSSELS .c.:.vieuivivseuees:itucmsiveassonsesseann 284/8
SRAMES .oovvnvircsimmnincfverepeisragargessnsssgsansgonsanacios 284 ‘
Receivables and cash guarantees................ 285/8 i
i
|
|
!

Swoim transiator
Avenhe louse, 196

‘,05'9 BRUSEELS
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No. |0467.071.826

VoL 3.1

4
i
. ‘Notes Codes. | Period - Previous period
CURRENT ASSETS .. .ccoovvurucnarreenrirminrscsnseinmnsenss 20/58 1478616580 |  1.150.172.753
Receivables at over one year ..o i 29 1'8(%),23"3.549 61,780,287
1208 ABBLOMS .oevovr et eessasssesenssses s ensioene 280
Other amounts receivable ..... oo e sy 201 :B%,?GO;Z&T $1,780:287.
Stock and Work in Progress ............uivsneiorrivssiin. 3 2'98,‘%1333;’67'5 - 267,115,084,
SEOCK 1vvvvvifnrrnnreessessssessmosmeessssesniossiSisnssnnieslions 30/36° 2’98,73?,675- 267,115,044
Raw materials and consumables ................ 30/31 38,688,829 44,048.470
Work in progress ... 32 B,‘GBOi??iB: 6,863,001
Finished goods. . 33 263,364,668 218,203,573
MEFCRANMISE. .....covv v ereerreveerieaee it 34 {
Real estats intenided for sale................... 35 |
PrEPAYMENIS ... vt inis e 3% 'E
WOTK N Pragrass , ... ..« v vecsiis v maitiont 2ol e 37 ; ,
Recelvables within ane year ..o oo, inve e, : 4041 eaz;x‘p@a;si;zl 810,340,796
Trade deblors ,.......oceneene Cetvtirenereens repreeriens 40 576‘5182;264' 5§03.278,218
Other FeCoIVabIES ...........orosooosrcrin i itere i ar 405,628,548 307,062,578
Cash investments... $.5.1/68 ) 50/53 %
TAEESUTY SHATES-cvrvcrerenrrer 50 ‘;
:Other investments and deposits ..o fuvnns .51/53 ;
Cash at bank and in hand......... v bt reristesteiets 6] 5458 8;2277;6,51‘ 793,261 |.
Deferred.chargos and accrued income ...........ccowuiee. 49011 10,143,365 10,143,366
TOTAL ASSETS ..o 20/58  tasgarsms | 1159816373

Swolny bavsiator

Aveniie Lovke, 145
1051 BRUSSELS
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No. |.0467.071.826

VOL32:

EQUITY CAPITAL AND LIABILITIES

'C'af)t}a_l

Issued capital-

veabes s E e e errteid eareeacens, peesnseier 1eessere

Uncalled capltal® ... .....c.ociiveremnimssncensersermennns

S P PR

Revaluation surpluses
Reserves L T P T P AR HP SO N S

-Statutory reserves’........c.ceeras

TIEA TOSIVES. ... ... . o cvorsvvasens st bt s
In réspect of treasury shafes ...
Others .oorvevecncrans woreneiseserenrersiraten

Untaxed resemvess...........iviiimnn e
-Available reserves

Cumulative profits (10888s) ........ccnivmwninn ($ ()

INVESLNGNE GFANES: .. .o oo rnsersssnrssses .

Advance to partners on distributing assets®

PROVISIONS AND DEFERRED TAXES

Provisions for liabllities and charges ..............
Pensions.and similar obligations ...........cc.....cce.
Taxation ........... redgennrasersasiens v reeriasianes easiranesis
Major repairs and maintenance ..........oeouscevene
Environmenlal liabilities ..;...............ccooin

Other fiSks AN COSES e .vivevveecsrvensieersprsreeassecss

Deferred taxes ..........viviviciinnmnmivavensrnsnsonns

* Deduct amount from subscribed capital

% Daduict amount from other components of equity assets

Notes

6,7.1

Codes

Period

‘Pievius period

10/15.
10,
100
‘101
11
12
13
1390
131
1310
1311
132
133
14
15
19
16
160/5
460,
161
162
163

168

H

{
171,141,172 |

120,000, |
!

2,500,000

148,792,204
12,000
30,334,599

30,334,599

118,445,605
19,728,968

37.009,437 |

37.008,437:

37,009,437,

{

30,334,599

-152,185,000°
130,000
120,000

148,792,205
12000
30,334,599

118,445,608,
3,282,804

'37.714.230

37,714,230

37,714,230

Sworks transtator
Avonilc Luilise, 146
1053 BRUSSHS
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No. | 0467.071:826 VOL 3.2
i
‘Notes Codes Period Previous period
LIABILITIES. 17149 1,281,323;329 969,907,044
Payables at over one year ......... sessinseanciniosgesenvansese 6.9 17 l ‘ »
FINANCIE] HADUHES -.rvv.veerese e itresssneee s 17014
SubordiNatedoans ... ... ceneneneruriesesisens 170 i
Nori-subordinate debentures .........vu.ivrernriernnnn. 171
Leasing and other similar liabilities. 172
Credit INSHUTONS ..ccovevenrearraieceresionrcesaians 173
Otherloans ..u.erserieneierceiinonesirneessarmmasscrs 174
Trad@ ereditors ......civssersisirssnrenns 175
Suppliers-... eeorrnneeaa 1750
Bills of exchange payable . 1751
Prepayments recsived.on work in progress - 176
Other payables ... S : 17819
Payables within one year .. e eveenesd 6.9 42/48 1.271._8(?6,4&7 951,910,929
Curvent portion of payables at over one year 42 i
matunng WIthIn ONE VAT ... ocooeeerriraererreeasensrans Joares §
FInancial HADHBES . .......oovrssoevevsnerestesivssesiesiasess et 43 2,983,607 14,308,815
QU INSHUHONS e . 430/8 2,983,607, 14,309,815,
Other loans .. 439 i
Trade creditors .............. fansesereens R vt yoreise 44 507,272,807 492.428,772
SUPPUETS wcocorereenn PTT reerersieniesrerans 440/4 507,272,807 i 492,426,772
Bilis-of exchange payable .............. ORTPRRN 441 i
Prepayments received on work in progress ........... 46, | E
Taxes. remuneration and social SBeurity ....vvveeruers 8.9 45 5,831,046 6,658,033
TBKES 1.rrevesarensessimnarsistseasseesssesmsssissmmsersenasss e 45013 2,615,856 2,702,597
‘Remuneration and social SECUMLY ...ue...smrasmmnes -454/9 3,245,180 ! 3,055,436
* OGN HADIES .. ..o s 47148 775,779,027 438,516,308
Accrugd.charges and deferred ihcome ..........cocccennes 6.9 492/3 9.‘456,8;142 17,996,115
TOTAL LIABILITIES ..oooccoomvvvcevesresrenccsiossionsinsesesssseons 10/49 1,489,473,038 1,159,816,373
i
i
l

10543 BRIUSSELS
732264851 1

PAUL! JANSSENS
Sworg translator
Avende Lok, 156
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No. | 0467.071.828

VoL 4
|
!
{
: |
INCOME STATEMENT i
|
|
Notes Codes Period | Previous period
Operating Inconie and charges .. 70/76A 1 524 821,004 1,448,085,696
TUMDOVET .ovvsivvorsernppassonssenes s10f 70 1,524; 4?9 ,538! 1,447,812,078
Stock, work. bemg pracessed. finished goads and 71 %
‘work in progress: increase (decrease). ... (+)/(-) :
Own construction capitalised ...........cceveeeesunivnnen, 72 %
Other aperating income ......... g0} 74 321,466 253618
v {
Non-recurrent operating income ... 6.12 76A !
Operating charges ... veetmrrssemsan it 60/66A ?1;48;5,399,420. 1,458,276.:254-
Raw materials, CoNSUMADIES ... ireverecsiceisionnerens 60 1,111,268,724 1,101,278,373
PUICRASES i iieuvune ivisns s cressssssansoressssassensrons 600/8 1,142.940.3495; 1,117.547,204
Stock: decfease (NCTEass) ..........o... V() 609 -31,051,616 -16,268,831
Services and other goods ......c.....ccviimivinsererieene 1 339,805:428 328,797,041
' 4 : .
Pay, social-security and pension costs ....... (+)(-) 6.10 62 31,905,640 24,235,345
Depreciation.and writedowns on incorporallon costs, P
intahgible and tangible fixed assets ...c..c.euurerenne 630 31‘14?’228 ’ 2,965,446
: ; A |
Wiritedowns an stock, work in progress and trade : LI i 4
deblors: appropriations {reversals) ......c..... ) 631/4 ’ 56;"016 238,75
!
Provisions for risks and charges ~-appropriations - . 704 70" 024
{transfers (0 and rOVErSals w....c.vcrewesmmusennd (M) 6:10 635/8 70?’793 418,02
OhEr 0pErating ChaTges ..........w..recsceseesrssmssssnenions 6.10.] 640/8 522,209 818,779
Operaung charges capnta!ised as restructunng i
charges -. w2 649 )
Non-recurrent operating charges:..........ciiuniny 6.12 ‘66A ;
Operating profit (operating [088) ..........c.oeene . (#)/7) 9901 39,?21;5&4 -10;210;558"
i

‘§wom transiator
Aventie Louise, 148
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No. | 0467.071.826

VOL. 4

Financlal income:

S Eeetasee s Rt s bt beesserransesrenseiznrsrereis

‘Recurrent financial income

Income: from financial ﬁxed assets

Income from current assets
Other finandial income

Nonregiirrent financial in6omé
Fmanclal charges-

Recurrent financlal charges
Debt charges

Miritedowns on.current.assets-except:
stocks, work.in’ progress. and trade debtars

(V)

wevgeseeini

Other financial charges ..
Non-recurrent ﬁnancial charges....
Profit.(loss) on fast year before tax .
‘Transfer:from d‘e?erroa:iaxe"s
Transter 1o deferred taxes ..........ummmsiiniiine
Tax-0n Profifs «...iwoioeipmmrnisesecrsseenricnnice {EHE):

......................................................

(*)’( )

-'f’ax onprofits

, Adjlsted-tax on .profits and reversal of tax.provisions:

Profit {(1088) ON YOAr ... cocvvrvrernniniciens (YD,
Transfers from untaxed regerves «..........iviieie
Transfers to untaxed reServes ...
Profit’ {ioss) on year-io be applled ... o (PIG)

.

‘Notes.

&1

6.12°

841

612

643

16,446,074

‘Codes. iPeriod | | PreviousiPeriod
751768 86,106,000 82,782,213
75 86:106000 | 82,762,213
750 1
751; 11,208,020 i 934,563:
752/8 84,807,971 z 81,847,650:
768" | '
. 65/668 100,778, 996§ 162,903,953
B85 100,778,996 | 62,903,853
650 12,190,507 : 795,532
~ |
881 i
‘6520, 86,588,489 ] 62.08:421.
668, |
9902 24,748,588 9,667,702
780- ’
680
81117 8302514, 12,275.397.
67013 a302514 | 2275937
¢ }
77 :
0904 16,446,074 7,302,305:
780
689
8905

7,302,305,

IR W

PALL JANSSEI\S
Swom translator
S\wnm {ouise, 146
1050 BRUSSELS
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No. | 0467.071:826

VoL S5

APPLICATION OF PROFITS:

....... (+)/()
'(*')/(‘)
Profit (loss) to be carried forward .........c..........:(+)(x)
Tiahstars:flnom-g;a_pitfal,-ang.res'er’,ves ...... et T S e

Profit (loss)to be appropriated ..........

Profit (I’o‘ss;)_ﬂto be-apprapriated ........:

To capital and share premium accoURt ..........:

T statutory reServes . .......icu.ernivnnn
Transfers to capital and reserves.......ivsivsiveviminnss
To capital,and"sharei Premium-account . ...ccivenint
To statutory T8Serves ....u.vvicerieceminnees
TO OHEr FESEIVES ....ovvvirvnie ottt e b b
Profit (logs) to be carried forward..........
Partiiers’ Gontribution to losses ......
Profit to be distributed .............ccoccoveoeennen
DIVIENS i1evoservesennsinssniserssisnssseisamsdisssssssssiviiniion,

" Director's and- managers’ fees ... cieiiuemeesnerninns

Employees .......ciueees Ceveine e S
Ottit bENERGIATIBS ©vvvyrvevsevsenrenssrrenrarny revesserestsenasins

'} Codes:

Peod Frevious,
.peried’

9906
{9905)
14P
79112
7971
792.

691/2°

691
6920
6921
{4y,
704
69417

694

605

697

7,392,305
400,411

1;’6.4316.0?4
13,282,804

| f19.726:008'] 32825804

toansgee’| ‘azazied |

PAUL JANSSENS
Swamn transiater
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No. | 0467.071.826

VOL 6:2:1

STATEMENT OF INTANGIBLE FIXED ASSETS

“

_ ‘Codes

Per’iod -

MP.’f:.:ef‘?ious;
period

DEVELOPMENT.COSTS.

Acquisition value atithe end of the Periot . ........ it it i Tiumseisn
Movements during the period
. Acquisitioris. including produced fixed assets .o.....5. .cvivrssienresns

Sales and dISPosalS.........cneivverinerinsic sorseriepinssagbestase g eressonsesaraeesas i

“Transfers from one heading 10 another... ...........; e tumiion,

Acquisiiion value at the-end OF the Period ..., c.mwiueitee i daimanls HTC

. Transfers from one heading 10 another ..o ... s 5ot (FM() 1

Depreciation and amounts written down at the-end.of the period ......

NET BOOK:VALUE AT THE END OF THE PERIOD .........cccccovnvvvrnnnrons

-B051P:

8021
8031
8041
808"

8121P

18071
" ‘8081
8091
8107
8111
8121’

81311

3,045,964

461,275

326,280

3.181:989

2027,93% |

¢
i
!
i
]
124,927

362,628

“491,796

2690233 )

'Oi}u? janss

Avdnie Lowise; 146
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No. | 0467.071.826 i VoL 6:3:2
I
_ l .
Codes : “Period. Previpu§f peiiod
PLANT, MACHINERY AND EQUIPMENT
Acquisition value at the end of the periad........cc..iuiec © 8192P XIORKXXXKIKXKKR, | 13,143,772..
Movements.during the period ’ v | '
Aiquisitions. including fixed assets produced .. 8162 | 12,477,926
.Sales and disposals 8172, 1,091,138
Transfers from one heading to ancther .- 882" 175,968:
Acquisition value at the end of the Period .............i.....iummimmeses 8192 14,676,528
Revaluation surpluses-at the end of the Period.............oewruinis 8252pP xxxxxxxxxxxxxxx
Movements during the period o |
RECOTAM. it inirerssssssssrmsrssesissesmseiioonys | 8212
AGQUISIONS TrOM TIrd PAFIES c.vusiecrsinsrsinesseseoiuipnsssssessersezie 8222 ;
Cancelled 8232
Transfers from one heading to arother-.......: s 8242
Revalvation surpluses.at the efid of the period ............... crmserranens ] 252
Depreciation and amounts written down at the end of the period... | 8322P XIOOKKIURKKKKNK 19,985,075
Movements during the period
REEOIEO... vttt .| sen2 1,936,584
Reversed.......... etemeeresenieeerasesndasine e ssamtneansaees i feessrnsbesanes . 8262 §
ACQUISHiONS fram third PARIES . ...u.icerssarseseeseesisniverierenss beesetaiadib st 8292
Cancelled owing to sales and disposals.......c......ivomsrercnssssivensivons | 8302 4,078,054 |
Transfers ffoi ofie heading (0 ANOIETvcr.. rmerecrnereormeeini(4E) | 8312 i
Depregiation and amiaunts written down at the end of the period... 8322 10.843,605° i
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD...c.....c.,.cc0e... 23) 3,835,023 ||
- |
]
!

PAUL JANSSENS
Sworn transiator
&eeoup Lovise, 148
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i
‘No. | 0467.071.826 1 voL 633
Cades. Period -Previous period
FURNITURE AND VEHICLES E
Acquisition value at the,end of the Periogd ............r.c.min 8193p XORNXKXKKKIOORX § -3,6689,630
Movements during the period .
Acquisitionis. iricluding produced fixed assets....: 8163 028:917
Sales and diSposals .........c...uwens . 8173 421,920
Transfers from.one headmg to another...........{(+)}{-). 8183 N
Acqulsition value at tha end of the period .........we. ‘8193 4,197,618
Revaluation-surpluses at the end of.the periogd ... 8253P SIGOOOOHRNR J
Movements during the periqd
Recorded .. sl 8213;
Acquisitions from third’ parﬂes reavensuisesinees 8223 }
Cancelled 8233. :
Transfers from one heading.to- another .................. V) ' g243
Revaluatlon surpluses at the end of the period ........... 8263 ‘
'Depre‘ciaﬂon and amounts writteq down at.the end of the period....} 8323P AIRRIOTXIK 1,664 ,_?1_‘01 i]
Movements ‘during the peried V
RECOTGEM 1rvvvvrrvsesesssinsinivvsnns sibssmpisiosisns o smsssarinss 8273 674,846
L, 8283 §
Acquisitions from third partles v 8203 {
Cancelled owing to sales and BiSPOSaIS:.v....veensrirens 8303 331,173 fl
Transfers:from one.heading to another ......... S {+3(-) 8313 .
-Depreciation and amounts writteh down at the _en,.dvqf the period... | 8323 2,004,874 | |
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD....... (24) 2,192,744




No: | 0467.071.:826.

VOL 635

OTHER TANGIBLE FIXED ASSETS

Acquismon value at the end of the.period ..........cc.cer.is
Movements during the period
Acqulsitioqs’..»iheludlng produced fixed assets ............
:SalesANd AISPOSAIS ....e.sveervecemssicssroneniseressgenerasmsstens

‘Transfers from-one heading to another ........
Acquisition value at the end of the. gerlod

Revaluation surpluses at the end of the period....
Mavernents during the p_en‘ad

Acquisitions‘from thmd pames
Canceliéd ..,

Transfers from ane heading to another ..
Revaludtion.surpluses.at the end of the period.

Qe‘preclatnon_ and amounts written down:at the.end of the period....

Movements during the period

eresebederieseinenradaotner eirer Lo caeriesshes aseiee iabissreear s

, Cancelled owing to salés and disposals
Transfers from one heading to-andther .. (+)I( -y

Deprec!atuon and.amounts written down at the end of the period...

NET BOGK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ;.

........

Cods: Period | | Previous periog
|
§

8105p xxxxxxxxxxxxxxx" 3, 551 832

8165 1,183843 |

8175 !

8185 .

8195 4,735,675|

8255P . xxxxxxxxxxxxxxx% J
%l

82151

‘8225

‘8235

8245

8255

gz Freen— 1,876,630

8275 412,770

8285 |

8295

8315

8325 2,188,425

{26) 2:547,250

PAUU JANSSENS

Swwﬁ transiator
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No. | 0467.071.826

|
5
| -
% VOL'8.3.6
i
{
|
Codes Perigd ‘ ' Previous period.
ASSETS UNDER CONSTRUCTION AND PREPAYMENTS. |
‘;
- Acquisition value:at the end of the pefiod:.............cee.ciiwns '8196P xxxxxxxxaixxxxxx 2,088,707
Movements during the period ‘*i '
Acqisitions. Including produced fixed BSOS .......urrerenmess: "8186: 260,212
Sales and diBPOSas ..o vrrerrenriene 8176 784,722
Trarisfers from one heading:to ANOME ...............(F)() 8188 475,968
Acqulsltion vailug atthe end of the Period.........o.veermannsd 8196 1';3‘8i82'2"9 v
Revaluation ‘surpluses atthe end of the pariod-.. s B256P° XXXX’XXXXX)%XXXXX l
Movemants during the period
RECOMEY ...veouncauscerinsiaensicnseesmsenepisngonssismsaiieison sessiinsnss’ -8216 ‘
Acqulsitions from thigﬂ.pqme';, st esner i eenaeasens ‘8226
, Cancelied-.. . 8236 ll
.- Transfers from one heading to ahottier 8246 l{
R?valuation surpluges at tha end of the period . 8256 E |
Depreciation and amounts written down at tfie:end-of the period.... 8326P xxxxxx)'(xm'%_xxxx o l
‘Movements during the period ‘2
, Recorded ......... 8278 |
! .Reversed .. ‘8286 E
., Acquisitions from third Pparties .. , 8296 l
Canoelled owing to sales and dtsposals .- 8306 E
Traqs_fers from one heading to:another ............a(¥}(-) 8316 i
Depreciation and amounts writton down. at the end of the period... 8326 i‘
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD............ 27 :

PAULMN‘?S‘MS

Swom transfator
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- No. | 0467.071.826

et are

PAULLJANSSENS
Swor teanstator
,mnui Loulse, 148
3050 BRUSSELS

? +3212 646

! VOL 6.4.1
STATEMENT OF FINANCIAL FIXED ASSETS. !
Codes’ Period | ! Previous period

AFFILIATED COMPANIES - PARTICIPATING
INTERESTS AND SHARES
Acquisition value at the end of the period ........... rareresareseiney 8321P: XXXHHKHXINKKRKRXX 404,456
Movemenits during the period {

Acquisitions. including fixed assets produced ..............c...... 8361 E

Sales and diSPosals, ...........reevvmciciicitininaserssnnenins ererrsesrtents 8371 Ex

Transfers from one'heading 10 aNOtEr ... iviins wsisisensd 8381
Acquisition valus at the end of the pariod 8391 494,456
Revaluation surpluses at the end of the period 8451P - 'x)‘(x)_i;,(:i;xg(gtéxxxxx |
Movements during the period.

8411 Z

AcQUISItions from third PAIES .........eervreunserranessesserneesios civin 8421 ;

Cancelled ... 8431 i

Transters from one headlng 10 ANOtHEr w.vvreercr e () 8441
‘Revaluation surpluses at the end of the periad .........oe.crven: 8454 ;
Amounts written down at the end of the period..................c.. 8521P. XXXKIRHKKXKXKKX
Movements during the'period E

RECOPABT ....ovvvveevcveeceriesnrees e os e sersirasssssssssssisons 8474 {

REVEISE ...cvvveanseinssennsiries e osiermmecinsecersansases 8481 i

Acquisitions from third parties .......... 8491

Cancelled owing to sales'and disposals ... ceccrusensines 8501 t‘

Transfers from ane hedding t0 a0t .......ov.evrozerer: (#)(-) 8511 |
Amounts written down at the end of the period......... reervansinnaries 8521 s ‘ ’ )
Uncalled amounts atthe end of the period.................c.... 8551P xx""x""”"”j’“x I
Moventents during the perlod .......... feuumssesdopsabeaasatebasesanned (+Y) 8541 ! '
Uncglled amounts at.the end of t_heperlod-.‘.......‘-.....,......,........ 8551
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD.........5 coco0n (280) M@.s_ﬁ
AFFILIATED COMPANIES - AMOUNTS RECEIVABLE 'e
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ............ 281P W
Movements during the period

AGGIIONS <.ovovvecmeveessiersssisriasscsnssressisnsrars s sassssnes PN 8581

Repayments ........ Lovv542430080 a5 5 e SR en gy 8581 “{

AMOUNts WOEN JOWN ...cc.ovevi it icosimsssomenseneirissnrinns ‘8601 ;

AMOUNES TEVEISE ...oevvorerrernsensernenreaenanos rerveeres S, " 8611 ;

EXChange Qitfer@nCes ..........cowrerrsereresmsnsesessesionesinnens (M) 8621 ‘

Otper... - - . 8631
NETBOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD eevasressnnseres (281)
AGCCUMULATED AMOUNTS WRITTEN OFF ON AMOUNTS .
RECEIVABLE AT THE END OF THE PERIOD... 8651

116/




| No. | 0467.071.826. VoL 6.5.1
HQLDl_NGS.
HOLDINGS'AND OTHER RIGHTS IN OTHER COMPANIES
List of campanies which have! hoidings (recorded under asset: headings 280 and- 282) and other campanles whlch hoid
‘rights {recorded under asset headings 284 and:51/53) of 10% or more of {he capital »ssued
v ' lnformabon fn: m most recenit
Rights held- .annual, acoounts
|naME, tunt adaress of : 3
FREGISTERED OFFICES.and . o . s
COMPANY NO. for companiés Directly’ Subsidiarie | -0 Eq”'w assets Net profit’
govemex by Belg)an law’ Nature S aceounis ‘Cusrencl: ( P )
) - : +)or
Number | % %) asat y code (m)units)
Staniey Black & Decker: [31.12.2018 | RON jzee72n 756,343
Romania S.R.L. C
11A Turturelelor.Street:: '
Box 20-21
030882 Bucharest
Romania
Registered| 179,999 99.99 0.01
p shares : !
i ‘
i
E{
!
i

PAUt )&N"\SENSA
Sworn translator: -
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‘No. | 0467.071.826

VOL 6.6
OTHER INVESTMENTS AND DEFERRED. AGCOUNTS (ASSETS) - [codes| Périod Previous peridd.
INVESTMENTS; OTHER INVESTMENTS AND DEPOSITS
Shares and currentinvestments other’ than fixed income lnvestmenls ‘
Shares - Book value increased with the uncalled amount ....... 51 !
Shares - Uncalled amauint. " . . f§68»1"
‘Precious metals: and: works oL : 11 SO SN el 8682
8683
Fixed income securities .. ;
Fixed income securities issued by credit |nsmutlons 52: '
‘Fixed torm accounts with credit INEHIILONS  —c.o..ooovvesireerrr e 8684
With residual term or noticeof withdrawal i ‘ )
Up to orie'month - 83 {
‘Moré than ofie montito.one ye&r ... .
"More thain ohe. year. ieensgiege s ingearen , o ) 8688 |
Other Investments not Mentioned.above ..........o. .. ivnsmsmsess | 8067
8688
8669’
DEFERRED GHARGES AND AGCRUED INCOME Périod
Breakdown of heading 490/1 of assets if amount significant -
Forelgn exchange matk-to-market 3,165,446
-Prepaid rent & other IC experses ‘ 864;801
Exchange rate. costs: 5,176,831
Other i 12,514
i,
|
’;
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No. | 0467.071:826 i Vol. 6.7.1
| CAPITAL AND SHAREHOLDER STRUCTURE a
Codes Period i Previous: period
CAPITAL ; '
Share capital
“Capital issued (0pening balaNCe) ... ... umeiuisessrssemscrsssserson 100P XXXXXXxxxxxxxx 120,000
Capital lssued (CloSING BAIBNCE) .vv-vrv.vssrsurrcesrsiosict Foresoros e (100) -120,00’0% i
Codes ‘Amounts Numbef of shares;
Changes during the period . ) "
Capital.structure
B Different categories of shares
1. Shares without nominal value 120,000 | 120§
i RegiStered-Shanes'.......couuwuinivremssspussnsnsmsssssnsssssiivosiesssnasisngins | 8702 JXOOOOOBNNKK: 120
1 Dematerialised SHAreS ... iimmmrsuesisiissrens irasssvnrisiarsdonssnssseeseseon 18703 XXXXXXXXXXXXXX
{
Codes Uncalled capital ‘ Capital c:ga:; but not
Unpald capital g ,
X \Uncalled capital (101) | X000
g Capital.called but not paid 8712 XXXXOQOOONIXXK 5
; Qutstanding calls
T(pasury shares :Codes Period
, Held.by company itself ?
Value of ¢apital held 8721 ‘
‘Number of shares held 8722 i
Held by subsidiaries
Value of capital held 8731 |
Nuribér of shares held #732 ii
Undertakings to issue shares. 3
Through exercising conversion rights E
Value of outstanding convertible loans ........... 8740 ‘s
Value of capital to be subscribed . 8741 %
Carresponding maximum number of: shares 10 DB ISSURD ...oivevvetinecenriireesas s srinanne 8742 i
Through exercising subscription rights. ) ;
Number of outstanding SUBSCHPHION HGALS ......uveursisirm e iervrr s aesnss e sen et 8745 :
Value of capital to be subscribed for ... ioviinvennerenniian e 8746 E
Corresponding maximum humber of shares. fo-be ST OO
Authorised capital not issued

Av«,nw ::fﬂ.x 'Mi:y
Iu%&?RUSSaELi
1+32 764631 1119

g? ‘322 §46 83 MQ§

:
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No. | 0467:071:826,

‘Nén-capital shares issued
Distribution
‘Nuinber of shares held',
‘Numberof oting fights:a
Breakdswin Of'tﬂe shareholders

‘Codes || Peiiod

Nuinibér'of shares held by -company Seif::......v..... st

Nmber of shares held by subsidiaries

SoareraeraringsieasacThrnne st vinbbatesatiesonnasen

-8762!

8761

87
8781

PAULLIANSSERS
Sworn transiator




No: | 0467.071.826

Vol 6.7:2
SHAREHOLDER STRUCTURE AT YEAR END
as shown by noﬁces recelved by: company ln aooordenca wxm Compames Code Atticle. 634 §2 final paragra i"'agm‘l Article 632; §2‘-‘
ragraph four ‘and Royal Dec;gee of 21 August
B
' ightstield |
NAMES ‘of those holding righits i the-entarprise, stating their ADDRESSES Companyrights held |
‘(of company's registered offices in the case of entitles: in taw) and’ Number‘of voting rights
- ENTERPRISE NUMBERS In the case of. &iterprises under Belgian law, - N
Type, Attsching to Not . “| %
Sedu rihgs a&achlng to
i seg:unp%
Black & Decker Internatichal Finance 3 Designated Activity Company
Rue.du Puits Romain-33.
L- 8070 Bertrange’
Luxernburg
Registered shares 120 0| 10060

/o)
~ Swomn tmns[amr '
Avdaue Louisz, 146
1550 BRUSSELS
wszzmmt 121/5¢
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VOL:68:

[N Ny

'PROVISIONS FOR OTHER LIABILITIES AND CHARGES;

BREAKDOWN:OF LIABILITIES HEADING 164/5 IF-AMOUNT SIGNIFICANT

Provision for guarantees

~ Reriod

37,009,437

i
i
3
H
i
i
H
i
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PAUL JANSSENS
Swarp transtalor
Avemie Louise, 145

| VOL 6.9
‘ .
]
PAYABLES AND DEFERRED ACCOUNTS (LIABILITIES) X
Codés ‘Period
BREAKDOWN OF PAYABLES ORIGINALLY MATURING.AT OVER ONE YEARBY' i
RESIDUAL MATURITY !
Curreit portion of amounts payable at over one year maturing within one year |
FINANCIBLABBES 1:.vivvinevoniiiisinsieninie it sr st sesaasncarnassaues ot saseersescesreseussesprsgesstassenes sgsageaesieose 8801
Subordinate loans ............ OSSN 881 11
Unsubaordinated debentures ..........coepenieen. Seresineissvareresnn aretieeaeresansensriverany yererereies 88213
Leasing and other similar obligations 8831
Credit instithtions .........coccovmerrnririescenan, 8841
Otherloans ......c.cicevcenernen, 8851
“Trade creditors................ veseie 8861
Suppliers ........ vttt be s s v n i aeabaosie ‘8871
Bills of exchange payable ... y 8881
Prepayments recéived on work in progress . 8891
Other payables OSSO PR 8901 l
Total payables at over one year maturing wkhln WAL it et e e e e srenre s ses vt bl (42) |
Payablos at over one year maturing at up to five years !
Financial-debts .. wesenieaine 8802 ;
Subordmated Ioans ......... 8812 |
Unsubordinated debéntures ... 8822 {
Leasing and other similar obligations - 8832 !
Credit INSHUHONS ....ccveorarierieessriesrrmsmmnsmsersssssss s sesisbsssatons sevessassasssssasoen 8842 |
* Otherloans ....... 8852 |
TrAGE CrEUItONS ,.veuuceeusorecrereceacrienenssebesscsssisesins e bussanssessssessnsscssesesenes 8862 |
Supptliers ... 8872
Bills of exchange payable : y . 8882
Prepayments received on work In progress 8802°
Other amounts payable ................ eversateiaans ere e saes e aen et aesanseerncenresannen Ceermerineshoneenssstbua et passtinsns ) 8902
Total payables at over one year and up to five years ., 8912
_Paya_bles at over one year and up to five years ]
Financial debts ............ BSOSO ettt sanas 8803 |
Subordinated loans ............. : 8813 |
Unsubordinated debentures .............. 8823 |
Leasing and other similar obligations ... 8833 :
Credit INSHULONS ....oicvrvecrnccesernenieens 8843 |
OhET 10NS wvivrererreersseesenseomecnen . 8es3 ||
Trade creditors .. eeeab st s abr g te ee e SRR A e e A e e e e s R g 8863 i
Suppliers ... 8873 |i
Bills.of exchange payable 8883
Prepayments received on work in progress eeerbenerrsrasar aneneihrshsieionttaTeboraraste s artsre st msraerinsan 8893
Other payables ... ressenirerassssarniss 8903 [}
Total payable at over ﬂve years ....................................................................................... 8013 1§,
{
!
1
!
i
|

i(}:Q BRUSSELS
3376480 n
£y 35’? 64682 41
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No. | 0467.071.826 \ ‘VOL 6.9
{
Codes Period
PAYABLES GUARANTEED (included.in headings 17 and 42/48 of liabilities) i
!
Payables guaranteed by Belgian authorities {
Financial liabllities "892.1
SUDOMGINGIE T0NS .rvvrtrvvurvrarsrsnsvssnssiosssavsessessessssssssssssisssssssss s s sssssssesssass s sssssasss ‘8’93%
Unsubordinated debentures ........... |89a1
Leasing and other similar obligations . :8951
Credit institutions ......... v 18861
-Other loans 8974
Trade Creditors ......cvrvrissineiniivcninerns }8981
Suppliers ...... y R i 3 8991
Bills of exchange payable epveersieaadini ’,9001
Prepaym.entg rgcelved on work i in pmgress 8014
Pay and social security liabilities ............. 8021
DT BDLS ..o st bt s sean o denreranes 9051
Total payables guaranteed by Belgian publlc authorities . 9061
Payables guaranteed by securities in rem or promised Irrevocably by companyon its own assats
Financial liabilities .. : 8922
Subordinate loans 8932
Unsubordinatéd debentures 8942
Leasing.and other similar obﬂgations 8952
Credit instititions ..... : - 8962
_ Otherloans ............ vt anes e ereeeeesees i eens et ake e e A bR g asas ri bt nen b bee e o 8972
Trade Creditors ................. O .8g82
‘Suppliers ... 8992
4 Bills of exchange payable . péracons 9002
Prepayments received on work ln_pfogress eeveetanprraraissvite it e e seduenessersbi s e e R R nt s 8012
Pay-and social security fiabilities .................cooniie 9922
9?32:
. Pay and social securily liabilities.... — - 9942
Other payables 8052
Total payables guarantéed by secufities in rem or promised irrevocably by company on its own 9062
BBBOLS .o ierireerreeereiesrercsnasreascasersos sossaner suren eeuenersassntiessarieneatiianeiinianerssansainneresas bre ke g atetean et an bensssSaesh et R RO e ;
| |
Gdcies Period
PAYABLES BY WAY OF TAXES, PAY AND SQCIAL SECURITY LIABILITIES ; »
Taxes (liabiiities headings 450/3 and 178/9) i
Tax fiabilities due .......... oo b st e e 9072
Tax liabilitles not due ....... 9073 2,615,856
EStMBLE0 tAX HADIHES .......cvvecrverrrssrscesiossssnnsssas srssesassssiess S—— - SR—— a50
i
Pay and soclal security (liabilities headings 454/9 and 178/9) i
Ligbilities due {6 National Office of SOCIal SECURLY .....cewvrn e rimsitnimmmcssosriosnnesserniinnssressssssnsssrnascos 80{6
Other pay.and:social SeCurity HABITHES ..........c.o.vouve it 9077 3,215,180

i’AUL JANSSENS
worn transtator
Areokelovs 198
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 Rio. | 0467.071.826 VOL 6:9
ACCRUED.CHARGES AND; DEFERRED INCOME . Period.

Breakdown offiabilities heading 492/3.if amountis slgn" cant

Othier: attnbuiable costs (ulllmes ent. audttors fees, dustributmn. freight:c aosts & ovemeads)
'ant_bgneﬁt

%
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No. | 0467.071.826 | VoL 6.1
‘OPERATING PROFIT 1{
E |
OPERATING INCOME Codes Period ' Previous period
Net turnover
Breakdown by activity class
Sales 1.524,499,538 1,447,812,078
-Other operating income. 321,466 253,618
Breakdown by geographical markets
Europe 1301273279 | | 11286251
MEA 95,264,790 | 173,412,396
Asia 16,701.852.) | 16,163,443.
Australia & New Zealand 10,146,801 | | 9,884,243
America & Canada 92122806 ] | 110,173,864
Central & South - America soooso| | 8,562,840
‘Othier opérating incoime ‘ '
Operating subsidies and compengsatory amounls recelved 7 4(-'! i
from' public BULRORLIBS .......csuverenrrvinscriiorniasrsecssinianssiioes =~ §
OPERATING COSTS :
Employees for whom company has submitied a DIMONA }
declaration or recordad in the general personnel register § .
, Total number at.y8ar end . .....c.w i vt cegurssnasmmassizaeni, 9086 524 E} 478
Average-number of: employees catculated as full-hme 9087 518.4 | 4451
equivalents . ; . ‘ : i o
Number of hours actually worked .. :9088 805,715 ; 734,359
Personnel costs i
Pay afd direct beneéfis .. - 620 23,763.038 19,831;185
‘Employers' sotial security contnbutlons 621 6,743,460 1 +3;594,870
Employers' supplementary insurance premiums. ... .o, 622 4,222,714 ; 591,196 |
OUHEE PEFSONNBI COSE ...y sorraecesoneerssenestoinbessecnssossesmsasissivin 623 176,428 § '1 118,084
Retirement and widows'- peOSIONS ....c.vwwrerreusrvrereceimsrisisiinses 624 i
|
i
f
{
H
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Swor

i

L) JANSSENS

1 translator

Avends [obse, 146

1050 BRUSSELS
T234264631 0
fe "'EZ H46 63 41



-

No. | 0467.074.826

VOL. 610 -

Provisions-for pensions and similar obligations
-Addittons (transters and7eVersals) ... wierriwmienrisos (R},
‘Writedowns
-Stocks.and work in progress
Recorded ..

Reéversed
Trade deblors

O P N SO PP S LT TS IR LN O TP P R Ty

REVEIS ...ovvurivrraierisinsioimntisannsngisovesamsdassbosss S Sanilasionongon.

.Provisions for risks and ‘charges
Additions

THANSIArS AT FOVOISAIS ..ocooceersierrresernsemmsimiveniioiivers

‘Othier.operating costs
Taxes related to operation
Other'costs

e T T LT TR R L L TR LT R PP P PP P P L Py PP P PP P PP R PRI

oarssetnaniasinaiesiysrabainn e terianstrenee st e ernaenisiisen

Hired tempbrary staff and.persons placed at company’s disposal
Total NUMBET AECIOSING QA" .. crsrersseserseerereeneencesserersssnassesessioresmsiivi
Average number calculated as full-time equivalents
@yrévber Of NoUrs BCMIANlY WOTKED wiu.cuceosserrormasssssessinis oo s ennenivs
Charges to the company ...

Codes

Pericd * Previous petiod,

9111

.9097
19098

635

9110

-9112:
‘8113

15
9116

840
64118

9098-

817

567,016

704,793

322,328
199,881 |

288,076°

51,322

418,024 |

195,101
623,678

PALIL JANSSENS

Swort transtatae

Ayende Louise, 146
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No. {0467.071.826

VOL ‘6.41

NET FINANCIAL INCOME/EXPENDITURE

RECURRENT FINANCIAL INCOME.

Other financial income
‘Subsidies graited by authorities.and recorded as income for the period
Ca_p]f‘al subsidies

interest subsidies

Breakdown of other financlal income:
Income from derivatives

Exchange rate gains:ontrade debtors and others
Noh-hedging FX unrealised
Others:

RECURRENT FINANCIAL CHARGES

Dép'rqclaﬂon of 10AN ISSUE EXPLNEES.....crvirivirinieirnesiriniernrtasnrenasreasee :
Capitalised Interest......ioveiciensinionisarnsansonn rirrssasansentireerisirabanene
Writedowns on ciirrént assets

Other financial charges
Amount of the discount bome by the énterprise due to

riegotiating reqeiyatiijes ........................ irebersseansd laaveenenanisiasiatensesnarnss
Provisions of a financial nature

Appropriations ....... PR eemaees esreanessionsreinesiveiasniveincsesen gogessernsqussensernnsasis

AGDIICAHONS BNG FEVETSAIS ....rvvstievossrrorrssossorisssmiisssasosesssdioss s

Allocation of other financial income

PAUL JANSSENS
Sworh translatar
Avrmje Louise, 146
054 BRUSSELS
T+322840 31 12

Fe2R2BIRR1A1 0

| Codes | Petiod | Previoys period |
9125
9126
40,006,519
83,865,306 68,503,244 |
926,534 3,204,121 1
16,042"
8501
6503
6510
6511
653
6560
60, |
6561 g
s
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No. | 0467.071.826

DTS VDU P

VOL 6.13
INCOME AND OTHER TAXES. |
Codeq Period
INCOME TAX
i
Income tax on profit on year .. 9134 8,302,514
Income tax paid end waihholding taxes due or paid ... 9135 8,302,514
Excess income tax prepayments and withholding tax. pald recorded Under 8SSetS ..uenrininns 8138
Estimated additional {axes .........oovercrnnes BN et e e e anae st pan e ae e assenses b obinbere et 9137
Income tax on profits on past financial years ................ 9138 |
Additional income tax due or PaId ......;w-wrivmessscsisusmmnins 9138
Additional income tex estimated or provided for ......:....c...... fevasessrpsstsnstrons rarbearennises eesiriasransd ST 9140
Insofar as taxes of the period are materially alfee(ed by differences between pre:
tax profits as stated in annual accounts.and the estimated taxahle profits
Lost costs 11,050,185
Period
Impact of non-recurrent results on the amount of the income tax relaung to the
current period
. Codes | Périod
.Sources of deferrad taxes
Deferred taxes representing assets ...c.....ooveveeccnnnvinrcsicannins Mirsseiree et s FOEP R 9141 |
. Accumulated tax losses deductible from future taxable profits ......... FPUUTIURN Seesiensennens - 9142
_ Deferred tax Hables .co.o...cowwsurisesssions Foninsssssensne s S a144 [i
Breakdown of deferred taxes tepresenttng habahhes
Codes -Period’ ’ Previous period
VALUE ADDED TAX AND OTHER TAXES BORNE BY THIRD PART_IES ' ‘
‘Value added tax charged
TO COMPANY (BEAUCHDIE) ..revicvecocreeiicrervasiisereseensenssstasstonissssiensess 9145 181,045,304 183,170,235
BY COMPANY .avvrureassners s seonsihinssmmentiinegesiee s nsesesssesasmsscasssssessssssnorecs 9146 478,044,685 186,180,853
‘Amounts withheld to detriment of third pames
On payroll WIHROIAING XS iuvrcctrevisiiairinsissisrarstsssssosssasesnssessarerasssas 9147 4,816,765 3,786,935
.Ori withholding taxes on investment income............... VN 9148

1 trnshitor
Aa’?ﬂﬂ\. L\")’.s'?( 146
1055 BRUSSELS

'i 322&41' 3 11




A . ————

o ——— i o+

No. | 0467.071.826

PALILJANSSENS
Sworn translator
Aderuk Louise, 145
10350 BRUSSELS
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cé6.14
OFF-BALANCE-SHEET RIGHTS AND OBLIGATIONS
Codes Perfod
PERSONAL GUARANTEES PROVIDED OR IRREVOCABLY PROMISED BY COMPANY
AS SECURITY FOR DEBTS AND COMMITMENTS OF THIRD PARTIES ........ccoovvecovvorenver s ieeenennes 9149
- Of which,
Bills-of exchange in circulation. endorsed by.Company ....,......incrmecismcresmmiensesienssassesseens: 9150
Bills-of exchange in circulation drawn or guaranteed by COMPENY ........oeeeeenns i R 9151
Maximum amount for which other debts or commitments of third parties are guaranteed by 9153
COMPBIY «vieiinsrmirnnsiiessor i inermssases soseaisanesssetsensossnsessiasas iesssesssrorssseisseesentsnsssagessesessasepassonsr st ivearsad
SECURITIES IN REM xi
Securities in rem provided or irrevocably promised by company on its-own assets‘as security E
for company‘s debts and commitments i
Mortgages ;
‘Book value of real properties mortgaged ..... 8161 é
Registration value... e e b fareesinerdseaen : 9171 ‘
Goodwill pledged — registration value ..., St e s b e R LhsR RS e BA gt besenebes ST s nn e s sbAe e 9181
Other assets pledged - book value of other assets pledged ... oo voesereneraen 9181
‘Securities provided on future assets - value OF ASSOLS IWOIE ...oeeee et eeereerses e ser e seseene e 9201 ‘;
Securities Inrem provided or irrevocably promised by company on its own assets as security J
for third party debts and commitments
Mortgages 2
Book value of real properties MORGAGRA ...........c.....cueruimmerearsresssomssrsssrmmsisssemsisssssssssonnss 9162 |
REGIStrRtION VAU .......ccommciveresresserssmssessrasrssssinsssnns reeseseserrernbasgenes 9172 {
Goodwill pledged — régiSIFation ValUe ......c....oeesreeeersereseesesion TR SURIRRUI S -2 -~ 2 |
‘Other assets pledged - book value of other assets PIRAgBH ... ewwrcrmrmsionens it ssesmssasseseecrs 9192 |
Securities provided on future assets - value-of assels involved ................. Levaerrecesrennesesaon evernas 9202 :
i
Codes 1{ Period
OFF-BALANCE-SHEET GOODS AND ASSETS HELD BY THIRD PARTIES IN THEIR OWN NAME - |
BUT FOR COMPANY'S BENEFIT AND RISK ‘
‘SUBSTANTIAL COMMITMENTS TO ACQUIRE FIXED ASSETS
SUBSTANTIAL COMMITMENTS TO SELL FIXED ASSETS
FUTURES TRANSACTIONS
Goods purchased (to be received) ..............cc... 9213
GOOUS SOIA (0 DO BRIIVEIEA) ....cvvvervevor s sesns e seecassesssmisnapesasas oo sesesbrstonteisivensssininesssssionsions 9214
Currencles purchased (t0 B8 rACEIVAT) .....cccoviv v st bt reenreraasennnee eren 8215
Currencies Sold (t0 be daliVErad) ......... ...t e s asie s sssrasers 9216 |

|




No. | -0467.071.826 ' i VOL .14,
OFFaBALANCEASHEET‘RIGHTSAND 'OBLIGATIONS
Period:
'OBLIGATIONS ARISING OUT OF TECHNICAL WARRANTIES IN RESPECT OF SALES OR SERVICES
Period

.AMOUNT NATURE AND FORM CONCERNING. IMPENDI“G DISPUTES AND OTHER IMPORTANT
‘OBLIGATIONS

SUPPLEMENTARY RETIREMENT OR SURVIVORS' PENSION ‘PLANS FOR STAFF QR‘DIB_ECTORS
Details in brief”

‘Supplementary retiremeritior'sufvivors pggsibp plans entefed into with an insurance company, on. behalf of staff:

* Defined contributions-plan:

Defined contiibutions plan for workers and salaried $taff 8rmpldyed from:1 May' 2011
Pension capital is based on premiuis. charged as:a.function of anriual pay;, altowlng for.a different: ‘percentage above and below statutary
pension oe:l‘ng and time worked. i

Capitallsmg these premlums plus profits if aniy provides a pension capital at age 60,(deferred If still'in service: afker age 60:and not drawmg
statutory pension).

A lump sum is also provided on premature death by refinding the acciimulated penslon reseives.on the one hand and a supplementary.

; !ump sum of twice annual pay for mafried and cohabltung staff (legally or de'| facm) oronce annual pay for single staff and an: addmonal 0. 25,
tines annual pay per ¢hild onthe other

Both employees and employer pay pension-plan premiums. Death insurance premiums-are paid entirely by employer

{

Defined benefits plan for salaried staff employed before 1. May 2011, {
The pansion plan was takeft out for these staffin the past, presénting a- pension mplh! to:be achieved based on. pay and length.of service:
Pensionable ageis set at 65, but-undér current legislation staff must remain’ ‘members as long as they remaifi in employment and are not
drawmg their, statutory pension. |

If:statf die prematurely, a lump-sum death bénefit, widow(er)'s and, orphans pensions are provided based on thelr family situation.

S}ah’ pay personal.premiums for pension plan; balence required &nd death insurance premiums are bome by:the: employer ‘

o

Under Belgian minimurm funding legislation these pension plans-show a deficit; whereas the financing fund shows a small reserve!
! ) i

Measures taken by company to cover resu[ting charges ;

|

Code: | Pariod
‘PENSIONS FUNDED BY COMPANY |
Estimated amount of the commitments resulting from past Services ......... it 9220 |
Methods of estimation '
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No. | 0467.071.826 VOL 6:15
'OFF-BALANCE-SHEET RIGHTS AND OBLIGATIONS:
NATURE ‘AND FINANCIAL. IMPACT OF SIGNIFICANT EVENTS SINCE THE YEAR END NOT' ‘Periad
INCLUDED IN THE BALANCE SHEET OR THE INCOME STATEMENT

PURCHASE OR'SALE OBLIGATSQNS AVAILABLE TO THE COMPANY. AS ISSUER OF CALL OR PUT
OPTIONS

NATURE, COMMERCIAL OBJECTIVE AND FINANCIAL CONSEQUENCES OF OFF~BALANCE -SHEET

TRANSACTIONS,

Pgovlded the risks.or advantages from these transactions are significant and the: disciosure 6fthe
risks or advantages Is necessary 1o assess the finanmal situation‘of the' company

,};The,company holds derivatives to hedge the: exchange rate risk ort mmrg_forexgn currency fluctuations:
-which arise frot the future buying and selling transactions iiv the Coming:year. The:portfotio consists.of
EX forward contracts and oplions, these contracts.are concluded in both GBP ‘and USD.

wAll the contracts abové are guarafitead at fair value:

‘Period:

B Period

Pericd

OTHER OFF-BALANCE-SHEET RIGHTS AND OBLIGATIONS (including unquaiitifiables)
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1 VOL 6.15

Current investments

RELATIONS WITH AFFILIATED ENTERPRISES ASSQOCIATED COMPANIES AND OTHER COMPANIES

LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS

AFFILIATED COMPANIES
FINancial fixad 8S8ets .........ccoiiiiim e eenrrciennriessiiniesresessessnsssserasessen
Participating interests .,

Subordinated amounts receivable .

Other-amouits receivable ...........vveeeeunen, vt st beErnartabes
Amounts receivable ............c.ocevin. rreseraenrsenins revreaenerenn eeirererseneesansesnranns
Qver one year

Within one yesr..............

Sharés .....cvvenen

Amounts receivable......

Amounts payable .............. .
OVEr ONE Year ........iuiiiineivines vrvaasrerenesenas s sesrossserassansensnerestareatsnsrted
Within ONe Year ... resirarivesnae e st

Personal and real guarantees
Provided or promised irrevocably | by company. as security for debts or,
commitmen\s of affiliated companies ..

Provnded or promised irrevocably by afﬂhated companles as secunty ior
xcompany 'S.AEDIS OF, COMMIMENES ....coveeeeiienererivainstsanasesessesass sossesaiseens

Other significant financial commitments

Financial results
Income from financial fixed assets ....... rereunee
INCOME FrOM CUITENL ASSELS....vociicrussioviicnmimmimses s sirasenasssans s siasns
Other financial income ...
Debt charges ............ pessesnanarssine e et sa s aan s e as g e ares seenrenenssssashyabesarssenas
Other financial CRATGES .......ieriviceruiiinccsrec s ionsrer s sssassssssissnss

Disposals of fixed agsets
Capital gains obtained ........ st sbens e esansenes e eesranrestersen tremvernereneres
Capital 108888 SUFEred ......ccoorvmuirmmiiisnrnnsssns s dpsrsesissasns eeenne

i

Codes Period | Previous period
i
(280/1) 404,456 404,456
(280) 404,456 404,456
9271 |
9281
9201 1,141,552,460 822,568,933
‘9301 1‘80.'238,84-;9 61,870,287
9311 961 .313,6121 760,788,846
9321 {
9331 !
9341 :
9351 423,441,716 378,667,671
9361 ;
8371 423,441,716 378,667,761
g
9381 g
9391 i
8401 %
9421
-9431 {
9461 3
9471 |
|
9481
9491 i
{
]
i
|
i
E
|

b

Swort translator

o louisg, 148

URUASELS

T433264631 11
Fa33264683 ‘ﬂo@

LY




[ IS MY

No. | 0467.071.826
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RELATIONS WITH AFFILIATED COMPANIES, ASSOCIATED COMPANIES AND OTHER COMPANIES

LINKED BY. PARTICIPATING INTERESTS

ASSOCIATED COMPANIES
IFINANCIAL IXOA GBS ........covocioceeees e sseusesnsasarsgisssssssonssersssomsnesiessadieisoni

Participating INtErests ... .ttt assaomsgrresssevsinssessmiensessos
Subordinated amourits recsivable..

Other aMOUNLS rRCEIVADIE .., ... rereviieseruesiecionsans sessamsrasssssssnsssonss _
Amounts receivabie

e NN el ree e el he i aamar s ae s sar st ereran i abrrsettteataritetartarians

Over'one year

R L T TPk T Py O T P T P PP P Y PSP PP PP

Within cne Year

AATIOURS PBYBDIE ,ovv.vvvvvocreverecrrsicosaeesessssrebcessssessssasessiaesssasssssrasasssens
Overone year ........ S SO O URRORS S DR SO R S SO
WIthif) ON@ YEAFL. fuiveessnnserrerssspssssssssssesssnsonens e Senneerdisus arsaerrsansanssennins,

-l?erso_nal and real ggarantees«

Provided or irrevocably promised by the compaﬁy as security for debts:
or-commitments of associated COMPANIES ......ccceriiiarensnmeiionioniviven,,
Provided or itravocably promised by associated oompanies as security

for debts or commitments of the company ...

Other significant financial commitments ........c...cccovicinnnrieninn, Piveseinasssens

OTHER COMPANIES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS
Financial fixad 85588 .......cooorerrevcorecrererspessserseasnnrensn
Participating INterests ... iorionesinnsrnsen s sssissnasseiosidressane
;Subordinated amounts receivable

Other amounts recalvable

Amounts receivable ...........
s

OVEF ONG YBAN ..e.ecins ettt Sriosssbinseassenias b niiessnsrassssessrissnssinnses

WIthin ONE Year.....c.cccceiereeerreraeveneernens eeeesssensennes everenes reresntersiasastissiainnsen
Amounts payable ...

OVEE ONE YEAL .c.orinvsmssresisaressrmrersenmsriisissssssestasssssserasesnes revsesssasornminins

WIthIN ONE YEAF.....vsreimsersesnussorsiessiimsarasesesituseomivsansSsens s s senaogassessosy

Codes

Period

Previous period

8313

9253
9263
18273
‘9283
9293
9303

9353
8363
9373

9252,
9262
82712
9283
9292
9302
9312
9352
9362
0372

U PSP
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RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED COMPANIES, ASSOCIATED COMPANIES' AND ()THER,COMPANIES
LINKED-BY PARTICIPATING INTERESTS ‘ ’

TRANSACTIONS. WITH. COMPANIES LINKED BY: PARTICIPATING INTERESTS [ — .Period
OUT OF MARKET.CONDITIONS

Repon those'| transact!uns lf slgmficant, mcludlng the amount involved, nature ‘of: : i
all information required to. geta better’ understantr ng of the company‘s financial. posmon

*Affiligted paiies” do not inc_l'ugie companiss wholly. awned’by.group.
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Statements made pursuant to Article 134 of the Companies Code

No. | 0467.071.826 C 6.16
FINANCIAL RELATIONS WITH
Codes Period
DIRECTORS AND OFFICERS, INDIVIDUALS OR ENTITIES IN.LAW WHO CONTROL i
COMPANY WITHOUT BEING ASSOCIATED THEREWITH OR OTHER COMPANIES
CONTROLLED BY SUCH PERSONS
Amounts receivable from SUCH PEISONS ...t s ssssbssss s ssanesaas sssssoces 9500:
Conditions on amounts receivable, rate, duration, possibly relmbursed amounts, cancelied !
-amounts or renounced amauntg
Guarantees providad in their favour ............ 9501.
Other significant commitments undertaken in their favour 9502
Amount of direct and indirect pay and pensions included in income statement, as long as this
disclosure does not concern exclusivsly or mainly the situation of a single identifiabie person
To diractors and MANAGETS .....cccervevurrieremenecrssionsesnioreasesses rereenereasetrres 9503 .
T0.x-dIrectars NG MANAGELS ........ccrmieieireeiirismsincsmie i esss s stsn s sass s bavesasescs 8504 .
Codes Period
AUDITORS OR THEIR ASSOCIATES
AUATOT'S FOS .....ocecevrevicensirnissesesess e anensseasssaayanssarssseesssseseses e sets e bassbbsersdiosiorgastsessnenerspastresinsons s iobe 9505 174,000
Feos tor exceptional services or special missions axecuted in the company by the auditor
Other cartfication GUUES «......v.coveieiuriivinny it b s s s e e e b s sen e 95061 20.000
Tax consultancy . _ 95062 .
OHher NON-GUBI GULIES ... oveeeeeeeveeeeeesereseseaes e e e sas e snenee st eaeans 95063 |
Fees for axceptional services provided or special missions carried out in the company by their
assoclates
Other attestation MISSIONS .............ooeiiiiies e st s e 85081 . 597,971
TAX CONSUHANGY ..coverirerersnsosiersorssosssstsmsisinsst sratrstesssemsssrmssetasssssaasonsces obassessiaassnmssusessontos s sessrine 95082 ¢
Other NON-GUAR QULIBS.......... e et ceriiteceaeironses ir e eaaniessisien ae sheses baearaessnesenren nie treenssnn 95083 :

The fees and the nature of the tax advice Instructions were approved by the audit committee having regard to the independence rules in
its audit commitiee charter. The cost of tax consultancy instructions were also charged on completely to group companies which benefit

from them,

\U! ff
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No. | 0467.071.826

C 6182

CONSOLIDATED ACCOUNTS"

INFORMATION TO BE DISCLOSED BY EACH COMPANY SUBJECT TO COMPANY LAW ON CdNSOLIDATED
ACCOUNTS

Tho-company-has-drawn-up-published-a-consolidated-annual-statement-of-agcounts-and-a-managementropoit'

The company has not published a consolidated annual statement of accounts and a management repon, since it is exempt from
this obligation for the following reason(s)*
The-company-and-its-subsidiaries-on-consolidated-basis-exceed-notm

mmwlmmmmnmmwsmmmwwmmm;
consolidated-resulis-individual-or-fogether-are-of-a-negligible-size*(Ar-110-cL Company-Law)

The company is itself a subsidiary of a parent company which preparés.and publishes consolidated accounts whlch include the
¢company’s aninual accounts®

f affirmative, justification of compliance with all conditions for exemption set out in Article 113 par. 2.and 3 of Compariy Law:
Black & Decker Limited BVBA is a subsidiary of Staniey Black & Decker inc (US)

Name, full address of registered officess. and, for a company governed by Belgian Law, the company number of the parent
company that prapares and publishes the consolidated accounts on the basis of which the éxemption is gramed

Staniey Black & Decker inc

1000 Stanley Drive

New Britain. CT 06053. United States of America
06-0548860

INFORMATION TO BE DISCLOSED BY REPORTING COMPANY IF A SUBSIDIARY OR JOINT SUBSIDMRY

Name, full address of the registered offices and, for 2 company governed by Belgian Law, the company number -of the parent company
or companies and specifying whether the’ parent company or companies prepare(s) and publish(es) consohdated annual accounts which
include the company’s annual accounts **

Stanley Black & Dacker Inc
1000 Stanley Drive
New Britain. CT 06053, United States of America
06-0548860
The parent company draws up and publishes consolidated annual accounts, including the company’s financial statements
for the most part ]
If the parent company or comparies is or are govemed by foreign law, please state where the consolidated accoi_mts can be obtained**
Stanley Black & Decker Inc ;
1000 Stanley Drive
New Britain. CT 06053. United States of America

*  Delete where not applicable.
** \Where the company's accounts are consolidated at diffsrent levels, the information shouid be”gwen f9r
aggregate at the highest level on the one hand.and the lowest feve! on the othér hand of whigh the oom

for which consolidated accounts are prepared and published.




P,

Reports made pursuant to Article 133 para. 6 of the Companies Code’

FINANCIAL RELATIONS OF GROUP HEADED BY. COMPANY. IN BELGIUM WITH AUDITORS O

R THEIR ‘AS‘SO,CI_A}TE'SY.
Codés " Period
Reportéd under Article 134. paras. 4 and 5 of the Companies Code
‘Auditor’s fees for exerctsing auditors’ instructions at group leve! led by company publlshing y e |
information................ heesrtiserenrsanensseesans i reresernavinesaan TSRO SITUTURI VRO T 8507 387,700.
Fees for excepllonal services provided or special missions carried out in this group by the:
audltors
Other audit INSEUCUONS ......coomrrrmersicnriveieneneeseassnses e direeniessaniane: TR N 95071 20,000
Tax consultancy ............ etaneters e snrisnaans s ssr s sets susnans Cesevnsetapesaner s e st ne s e s s beane st veens 95072
Other non-auditINSUCHONS ™., ...covuirremensecaesrionsecseness s e onnei frnihinesens errereraennes rseearee 95073
Fees to auditors' associates as instructed at group level Ied by the company.-publismng»the 8609
‘Information .. enteihdiete ores g . : S
Fees for exceptional work-or special instructions performed in this.group by. auditors’
assoclates
Othér audit inStruclions. .........ceevverecesereeoraneeeees . Lo esssins evtessingmsatesarstese 95081
TARCONSUIANCY ..coveecireesiomisssinionsenscomsssiesseressassessemassssssos sosgesss siisbebyivessinientessosedhones gz 95092 625.407
Other non-audit INSIUCHOMS ... .o b ettt s st sese e 95093

The audit committee approved the fees and nature of the tax consultancy instructions subject:to the tndependenoe rules in lts charter. The:
cost of tax consultancy instructions was also charged on completelyto group companies which benefit from them

i
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VALUATION RULES
VALUATION RULES
:gt: ef::aegt;lal statements were ' prepared in agcordance with the provisians of the Royat Decree of 30 January.- 2001 6N companies’ ﬁnancaal
Thefinancial statements prowde atrué and faif view of the.company's assets. financial position:and profit 6r loss
The-amotints for the financial year are comparable with those.of the,previous finandial year,

Asséts and liabilities ate valued In-accordanca with Atticle 29°§1 of the Royal:Decree: of'30-January.2001 on-a going ‘concern basis.

Each class of asséts is valued separately: Depreciations. write-downs and revaluations are specific'to the assets to whichthey pertain.
Provisions for risks.and.charges meet the'réquirements of prudence, sincerity and good faith.

Tangable fixed: assets 1

The gioup's: ‘tangible fixed assets are depréciated by the stralght lingmethod-on their acquisition value Addmo é | costs: are charged duectly
to profits. The:following deprec:anons apply::

Operational hardware: 25%-33.33% L [1L." = straight fine method presumably ~trans)]

. Software: 33: 33%L
Fittings to leased buiildings: 14.28% - 16% L.

‘Machinery and equipment; 20%- 26%-10% L

“Fumiture: 14.28%-20%-25% L
Véhicles: 33:33%-25% L
Other machiriery: 33.33% L i
Toolirig: 33.33% - 14.28% - 20% L
Interest charges-are:not: included in‘acquisifion vatues extraordinary depremat\on is’ apphed to assets no longer: used if necessaty:
Financial fixed assets ;

Financial fixed assels:-are valued at the acquisition price and impaimients are:booked if permanent depreclation ‘s justrﬂed by the-condition.
profitability or:prospects of the campany in which the participating interests or shares are-held,

Guarantees are-entered at nominal value.. 2

Wntedawns are appiied 10 receivables enteredin’ ﬂnancial fixed assets if-thereis any uncertainty that the claim with be paid.onthie due-date,
wholly or.in part. I

Stock. ‘

: Stock is valued at acquisftion price or market-value-on the balance: -sheet date, whichever'is. the less. The acquiswon priceils defermined

using the FIFQ mettiod. ;

Stated' stoek production pnces .do not inglude indirect production cosls. (

‘Receivablés

_Receivables are ‘stated in' the balance shieet at their nominal value. Recawables are subject to writedowns:if there ls any. uncenainty that
the claim will be paid.on-the due date, whony or in part. : 1

Work in progress ;

‘Work in progress Is valued-at production cost: Work in progress is wiittesvdown if its production cost plus eslumated costs'yet to be
‘incu_n‘ed exceeds the price stipulated in-the-contract. Work in progress is-also.written down to'take geeount of changes in'its:disposal of
market value, the risks inherent.in the pmduets concemed or the activity performed.
Cash investments (convertible) H

Panlcipaxmg anterests and shares are valued at the aoqulsmon price or disposal value, whichever is the less. i

Term deposits-are valued at nominal value::

Writedowns are applied If the realigation value at year end is less'than nommal valueor aeqmsmon price.: Addmonal writedowns:are.
appﬁed fo these investments to-take.account of changes in'its: dlsposal or' market valug, the r!sks inherent: in the produgts: concemned-or
the activity performed:
Fixed income securities are valued based on thelr: acquisition price, although if; (he actual, re(um ca!culated upon purchase, having

regard to their redemption ‘on matuﬂty differs- from their nominal return; the difference between the acqujsition price afid-the repayment’
value.is recorded in the résult pro rata tempon's for the remaining term of’ the securities as a componeﬂt of the: mlerest eamlngs of these:
_securities and added-to o deducted from the’ acquismon price of the secur] (Ses as the case.may be. The differance betwsen the

‘acquisition-price and the rapayment’ value is recorded in'the result on.a straight -line basis. !

‘Liquid assets . ,
These assels are stated-at thelr namfaat value, Wiite-downs are applied if thelr realisation valise:at year-end is.lower than their-nominal
value. Additional write-downs are applied fohowlng the same procedures as for cash.investments: i

Accrued.assets’

The income and charges for the finaricial year or: previous. ﬁnanclal years are’ ‘taken Into account, irespective of the gay on which such
charges and income were paid:ar coliected, excépt if itls unicertain whether such-earnings can Be collected. If the income or charges are
affected:fo a.significant degree by-income’or.charges which are to be stated’in another fi financial yéar, this is stated'i lﬂ the notes;
Provisions for risks and chdrges

Prowsions for risks and charges are made to cover. clearly racognized losses.or costs-according to their nature: which are’ probable or
certain on the balance sheet date; but their amount is not established. Provision i made for earty: retirement schemés 1] the financial year
in which'the staff concerned are made redundant. g

Provisions for fisks and charges afe-established on an ‘individual basis depending.on the nature of the Tisk-and costs_‘ nvolved,

“They can be wiitten off'if they are no longer relevant atthe year end.

At the end of the financiai year, provisions. made. are-assessed based on the Surrent risks they hedge,

{0 the berisfit of the.income statement, <
Capital subsidies and deferved taxes : s

gﬂ‘
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2 - i

VALUATION RULES
Capital subsidaes are included in equity assetsin the financiat year in-which they are received from the.governn

ment.: Capital subsidiés are
entered in the results on an ongoing basis atthe same time as write-downs on the fixed assets for the acqu«sﬂ(on for.which: theywer

granted or, where appropriate,-for the balance bh disposing ofor deoommussionlng the fixed asset concemed. Capxtal ‘Subsidies which are’

not-dependent an investing in fixed assets are entered in the résult immediately upon being obtalned:
-Liabilities and accruals:

i
i
“These llabliities are stated.at nominal value. E
“Transactions in foreign currencies

}
[Foreign currency transactions are converted at the.exchange rate in force on the date-that the transactlon takes place.
Fixed assets and equity areconverted into euros at the historicat exchange-rate.

Other FX assets and liabilities are convérted to etros at !h exchgnge rate applicab!e at the year end.. Posltwe exchange rates G
exchange rates.on the Sther hand are charged t? pmﬁts Immediate /i

‘entered in the. accrued charges and deférred incotie, nega

These exchange rates are activated if they'would have a significant impact on. the result !
Declaring income and costs’ |

Income and-costs on dtsposing of assets:are allocated to the financial year in which thie main- nsks inassets pass to"\hé acquiror. The main
risks pass in piinciple when title to-assets is- transfefred or, if title is transfered ‘separately, ‘when rlsks of assets’ belng lost or damaged

change hands.

{
As for providing services. the enisuing income and costs. are allocéted to the ﬁnancual year in which the service i is mostly provided

12
Lt

e
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BLACK & DECKER LIMITED BVBA:

DeKleetlaan S BC.

B - 1831 Diegem

Brussels Legal Entities Register / VAT: BE 0467.071.826

, DIRECTORS' REPORT
Financial year ending 31 December2018 |

Dear

i
I
i

Pursuant to Asticles and 96 of the Companies Code.- we_hereby report on.the company s activity during the.
financial year ending on 31 Deceimbér 2018 and subxmt the financial statetnents for the period-concetned.

‘
1, Commérits on the fimancial statements: E

) Balance sheet %

t

¢ BALANCE SHEET (EUR 000) 2018 z:on
!
|
.. Intangiblé fied asseéts: 491 i3118
Tangible fixed assets . 9961 9,121
Financial fixed assets 405 E;405
Other receivables > 1 year 180,239 61,780
Tnventories 258,734 267,115
Trade récelvables 576,418 50__3:327_8
Other receivables 405,629 307,'5‘063
Liquid assets: 8,277. 793
Deferfed charges and accrued income . 9320 10,143
TOTAL ASSETS 1,489474: 1,159,816
i

Equity 171,141 152,195
Provisions; 37,009 37, 714
Financial labllities <'1 year 2,984 14,310.
Trade debts 502273 492,427
‘Debts coficerning taxes, %
femuneration.and social security- 5,831 6,658'
Other debts 755,779 438,516
Accrued charges and deferred income: 9,5'57 17,%96
TOTAL LIABILITIES ‘1,’489,474 1,159,816

FAUL JANSSENS
Sworlt translatar
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e

.Financial fixed asseis

Intangible fixed assets

i

‘Tntangible fixed assets were KEUR-492 as at 31.12.2018; as against KEUR 118 as at 31:12.2017. This

includes software which is depreciated over thrée to fen years: Depreciation for 2018.was KEUR 125,
acquisitions in the financial year were KEUR 461..

Tangible assets

Movements in tangible assets (KEUR : 9,961 as at 31 12:2018 ‘as ‘against KEUR )121 as- at
31.12. 20]7) is -attiibutable -mainly -to .purchases of- tooimg equipment and: fitlings at K]*UR 1, 651
hardware at KEUR 1,024, fitting out buildings at KEUR 1, 168, office furnitire at KEUR 29, vehicles

-at KBUR 994 and assets under construction at KEUR'83. This increase was made up for parmmy by

depreciation of KEUR 3,024. i

et e i e 108

Finaicial fixed aSsits as at 31 December. 2018 were unchanged on last year. The figure of; KBUR 405

‘concems the holding in Stanley Black & Decker Romania SRL. Financial fixed .assets alie ~valued at

acquisition value. %
i
Current assets i

H

Current assets atouited to KEUR 1,478,617 as.against KEUR 1,150,173 as %t 31.12.2017. %

{
Net trade debtors of KEUR 576,418 K consisted mainly. of intercompany positions of KFUR 571,747

-Other receivables stood at KEUR 405,629 and consisted mainly of'a Stanley current account of KEUR

571,747.

Liquid funds stood 4 KBUR 8,277.

Accrued assets st KEUR 9,320 concern FX hedging at KEUR 3,165, attributable costs-of KEUR 965,

exchange rate differences of KEUR 5; ‘177 and. other costs.of KEUR 13.

: Svmrh trans:ator
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Capital and reserves

“The company's equity assets as at 31 December 2018 were KEUR 171,141 as against KEUR 152,195
the previous year. This increase of KEUR 18,946 was due to an increase in issue premiums of KEUR
2,500 and a profit of KEUR 16,446 on the year. '

Liabilities payable within one year
The trade debtor balance of KEUR 507,273 K (KBUR 492,427 in 2017) consisis m;tinly of an

mntercompany position of KEUR 379,859, KEUR 80,629 to third parties and invoices 10 be received of
KEUR 46,7836. :

Tax, remuneration and social security liabilities were KEUR 5,831 as at 31 December 2018 (KEUR
6,658 as at 31.12.2017) and consist of an advance asset tax levy of KEUR 386, KEUR 2 230 and other
tax and social security of KEUR 3,215,

-QOther Liabilities

Other lLiabilities came to EUR 755,779. These reflect the- cash pool position as at 31 De,cemher 2018.
These other liabilities were KEUR 438,516 as at 31.12.2017.

Accrued charges and deferred income

Accrued charges of KEUR 9,457 (as against KBUR 17,996 in 2017) concem a lease beneﬁt to be
assigned of KEUR 1,906 and attributable transport, customs and distribotion costs of KEUR 7 551.

Swosn translator
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b) Income statement
INCOME STATEMENT (in EUR “000)
2018 <2017

Turnover 1,524,500 928,326
Changes to-WiP 0 0
Other operating income, 3 254
Trade goods, raw materials and consumabies. -’1,'111,28"8 <1,101,278
Services ahd Gther goods -339,805 :328,797
Remuneration; social security costs and pensions 31,906 24,236
‘Depreciation -3,149. -2,965 !
‘Writedowns on stock 567 237
Provision for risks and charges’ 704 -418 |
Other operating charges: 522 819 |
Non-recurrent operating charges: 0 0|

., Operating profit {loss) 139,422 10,210 i
Financial income 82,781 82,781
Non-recurrent financial income ) 0
Financial charges -100,779 -62,904
Non-recurrent financial charges
Financial profit (loss) -14,673 19,877 i
Tax on profits -8:303 2,278, |
Net profit (loss) 18!4'23",6' 7,392

-Sales were up by KEUR 76,688 from KEUR 1,447,812 in 2017 to KBUR 1,524,500 in. 20]‘:'8
‘by and were mainly from selling"mérchandise to entities within the Stanley Black -& Decker
.group and charging on certaiti ‘operating ¢osts to group companies. The. aipcgquc_;inz.sa]es..wés
due mainly to organic growth, most distribitors buying ‘moré nierchandise from: the.company
as sales were up in their markets.-As the company buys its:merchandise mostly in USD;.when
the EUR strengthened against the- USD: in- 2018, this' did not-increase-our metchandisé cosis
proportionately.

Services and other goods amount to KEUR 339,805 (KEUR 328,797 in 201 7). These cosis

consist of intercompany charging for a total of KEUR 309,906 and other costs amounting to
KEUR 29,900.

l; JANSSENS
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Labour costs stood ‘at KEUR 31,906, compared with KEUR 24,236 Kini*2017..The. number of FTEs
fose in 2018 10’558 compared with 445 in 2017. §

The net finaticial tesult is - KEUR 14,673. The company's résults were seriously-affected by exchange
rate fluctuations in ‘the various currencie$ in which it buys. and sells; We try to mmgate these
fluctuations as far as possible by. concluding cositracts thh banks. (hedgmg etc.).. These contracts have
results which result in a:profit or loss, depending on. the fluctuations in the market, which m dy also-vary
in time. The restlts-of such contracts largely explains the finaricial fesults betwieen 2017 and 018.

“Tix o' profits was KEUR 8,303 §

"The profit on the financial year amounted to KEUR 16,446: The company made. a profit of KEUR
7,392 in 2017. , g

2. Application of the profits

in Euros %

i

~  Profit to be applied from the financial year 16,446,073.74 i

~ _ Profit carried over from previous financial yéar 3,282,894.04 E

- N'e(,pmﬁt'td be processed 19,728,967.78 ‘
—  Transferred to statutory reserves: v Q
~  Profit to be-carried over 19,728,967.78
~  Capital remuneration, dividend 0

ificant events:since the financial yéar énded 31 December 2018

“The breakout of the coronavirus at.the start of 2020 and the effects of theé'measures taken to keép the virus-
in check may affect our financial performance in 2020 and how cériain assets-and labilitics arc valued: so
the annual accounts for 2020 may need to be adjusted materially. Based.on the facts which are iknown
today and according to the applicable bookkeeping standards, we tegard the evenisabove as 1o
cotrecting events with respect to the annual accountsas at 31,12:2018. . 'E

‘Except for the above, nothing much has happened since the financial year end -which might aﬁéqﬁ the
figures as at 31 December 2018:

Smm franstatnr
Avere Loy, 140
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i
Informatmn on circumstances whmh could havea significant imnact on the develogment of the

No circumstances are known which could have a significant impact on the developmentiof the coriipany.
For tlie main risks and uncertainties, see paragraph. 11 below.

5: Branches of the company

Thie compaiy has a branch office in Poland. where the Shared Services Centre is established.

6. Research-and development activities

_ Norresearch and development acfivities were initiated and/or continued during the financial year ended-on
+ 31 December 2017. ‘

7. Treasury shares

The ¢company did not purchase any of ils own shares during the financial year. ;

8: Conflict of interests i

During the financial year ended 31 Décember 2018, the Board -of Directors did.-not take any decision. or
have to pronounce:on'a transaction under its authority whereby a director hud 4 direct or indirect interest of
a property law nature: which conflicted with.the company's- interests (under Article 5:76 ot the Companies
and Associations Code).

9, Use of financial instruments

The company’s financial assets concern mam]y trade feceivables. claims and debts. against group
companies. and liquid-assets. As to the company’s pohcy and objectives concerming the management of the
risk of financial instriménts. We think that this risk has been hedged by appropriate hedging ¢ontracts. The.
company’s activities are supported by intercompany financing as and where.necessary: Consequently the
liquidity and cash flow risk are assessed as bemg limited- f

In view of the fact that die company’s financial assets are achieved in EUR,. USD, GBP there is an
exchange risk which is hedged by FX hedging contracts.

%
i
b
!
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10. Application of tlie profits

. Main risks and uncertainties

We praposé that the profit for the financial year be. transferred to the following year. Morg details of the.
application of profits are pronded in the financial statements..

The company functions as a‘centtal economic operator for the- European Global Tools Storage ({GTS)
Group. It buys the GTS products ‘from production companies Wwithin tlie Stanley Black. &i Decker group-
and from third party suppliers. The company in turn sells.these. products to distributors whereby the main
risks are borne by the company. ._

i

In light of the foregoing. the company is exposed to risks and uncertainties that might have an impact:on
the income and charges which are part of the operating result as well as on the non-operauonal charges
and incorne (such as financial and exceptional results) as.a‘consequence of below cnrcumstances

a. Dépending on market conditions, holdings in which the company holds shares may be subject to

potential permanent writedowns which could lead to writedowns on those holdings: The

company's holding in Stanley Black & Decker Romania SRL was not subject to -a, permanent.

writedown on 3. December 2018. |
§

!

. Market circymstances could lead to furthér ‘needs for capilal injection or to an inabiiit‘y 1o Tepay
the current loans. The company therefore depends in large measure on' the possxblhty of other
group companies to grant andextend such loans. Furthermore. these loans entail ﬁn:?ncxa] charges..
which can have a negative impact-on the company’s results. The group companies have up to now.
still sufficient liquidities fo extend these loans or, to:provide additional loans. !

PAUh JANSSENS
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¢. On'31 Décember 2018, the'company had highef shott-term debts than short-term receivables to be
‘able to meet its shoit term obligations. As a result of this situation, the company’s miain shareholder
‘has. given guarantees conceining the liquidity of the company and the actions needéd. to ensure the.
‘continuatiosi of the business activities, at least until the general meeting of shargho]c;lers which is to
-approve the financial statements for the financial year en&ing on 31 December 2018.

‘d. The valuation rules were drawn up on a going-concern basis. |

The- company’s busiriess. ‘activities and financial situation are also subject to varfio{:s" factors and
uncertainties which affect them direetly. " {

a. Under the current economic circumsfances. there is a risk that customers will spe%xd less on'the
company's products.and services. This effect is reflected for instance in changes- in customers'
preferences, efforts by customers to optimize (reduce) inventories -or a drop in defmand for new
products with.good margins. These risks may have a negative impact'on the company s peiformanice
and the possibilities for future growth. !

i

b. The company is up sgainst stiff competition and if it can.no longer compete effectively, the business
would be impaired. The competitors are both large and 'small companies that offer the same.or
similar products or services. These competitors are often located in low-wage countries such . as

e India. China and Taiwan which,. in addition to low wages, also have lower production costs. This

. competition exeris pressure. on the selling prices which may have to drop in order to remain

s competitive and maintain a stable market share. To guarantee profitability and maintain its market.

share, the company will have to maintain a competitive cost structure and continue {o innovate by
developing new and improving existing products and services. !

¢. The Company’s suceess to register further growth, also depends on its capacity to -attract and. retain
qualified staff. ¢

d. The company is highly exposed to exchange rate risks.

i
i
!
i
i
i
i
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We hereby subniit for® your - approval the cé
complete tiue.and fair presentation ‘of the act] N/ ursg-of the.
fmancra} year ended on31’ December 2017 and.ask yourto give: formal dxscharge to us'anid. the..-
auditor for the. pérformance of our assignment; Auring the: fman(.xal vear ended-on 3»1 December"’

2017 ;

‘Diegem, 8 May 2019 |

Peter Roelofsen. ‘ ‘Corirme Herzog,

Director. 'Direéior
i

'/ BAUE JANSSENS
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AUDITORS' REPORT

EY

Auditors' report to the general meeting of Black & Decker Limited BVBA on the financial year
ended 31 December 2018

As required by the law and articles of association, we report to you in our capacity as auditots to B|ack &.Decker Limited BVBA
{'the Company'). This report includes our opinion-on the balance sheetasat 31 December 2018, the proﬂt and loss:account: for
the financial year ended 31 Pecember 2018 and on the notes {all documents together referred to as the *Annual Accounts')
and also includes our report on the other requirements of laws and regulations. These reports are one and indivisible. This.
auditors' report follows our report of n6 findings produced on 2 July 2019 which was sent you as we did.not have the
documents required to enable us to produce our report within the deadlines set. !

We were appointed as auditors by the general meeting of 14 April 2016 as proposed by the Board. and works council. Our
mandate expires on the date of the general meeting which.will deliberate on the Annuat Accounts ciosed on 31 December

2018. We have conducted the statutory audit of the Company’s Annual Accounts for. three consecutive financial years.

Audit report on the Annual Accounts
Unqualified opinion

We have audited the Annual Accounts of Black & Decker
Limited BVBA, comprising the balance sheet as at 33
December 2018 and the profit-and loss account for the
financial year ended on that date and notes with.total
assets of € 1,489,473,938, of which the-profitand loss
Laccount concludes with a profit of € 16,446,074 as required
by law.

- We believe that the Annual Accounts give a true and
accurate view of the Company's assets and financial
position as at 31 December 2018 and of its results for the

" financial year ended on that date in accordance with the
bookkeeplng reference system applicable in Belgium.

Basis of our unqualified opinion

We conducted our audit in accordance with the
international Standards on Auditing {'ISAS'}. Our
responsibilities under these standards are described in
more detall in the section "Our responsibilities for auditing
the Annual Accounts” of our report.

We:have complied with all the ethical requirements
material to auditing Annual Accounts in Belgium, including
‘those on independence.

The Company's Board and staff have given us the
information and clarifications our audit requires.

We believe the audit Information we have been given is
sufficient and suitable as the basis of our opinion.

Si
{
Board's responsibilities in producing Annual
Accaunts

The Board's responsibility is to producé Annual Accounts
which give a true-and-accuraté view in accordance with
bookkeeping systems applicable in Belgium and with laws.
and regulations applicable in Belgium and for an internal

‘control system which the Board considers is necessary to

producing the Annual- Accounts which do not contain any

‘material anomalies due to fraud or mistake.

In the course of producing the Annuat Accounts, the Board
is responsible for estimating whether their company is a
going concern, reporting any matters which may. affectitas
a golng concern and using the going concem assumption
unless the Board intends to liquidate the Company or cease’
trading or has no reasonable alternative to doing so.

Our responsibilities in auditing the%nnual Accounts

We aim to obtaln a reasonable degree of certainty that the
Annual Accounts as a whole do not ccmtam any. substantna“y
significant anomalies due to fraud or mi’stake and issue an
auditors' repoft including our opinion. A reasonable degree
of certainty is a high level of certainty, but is:no.guarantee
that audits conducted in accordance’ wlth the ISAs always
discover anomalies of material interest lf they exist.
Anomalies may oceur due to fraud or mistake andare
regarded as being of material Interest if it may be expected
that they would affect financial decmons users take based
on the Annual Accounts.

!
E
E
n
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i
EY Auditors" report of 20 March 2020 on the ‘Annual Accounts of
Black & Decker Limited BVBA for the ﬂnandal year ended 31.
December 2018 (contd )

When auditing in accordance with the ISAs, we use our
professionaI'Judgement,and'ma_in_tain a professionally
critical attitude during the audit. We-also:

. 1dentify and assess:the fisks that the Annual Accounts
contain anomalies-of material interest due to fraud or
mistake, define and implement audit work in response
to these risks and obtain audit information which,
provides a sufficient and-suitable basis for our opinion.
There is more Tisk of not detecting an anomaly of
material interest if that anomaly is due to fraud than.if
itis due to mistake-as fraud may involve collusion,
false documents, omitting intentionally to record
tranisactions, misrepresenting matters intentionally or
‘bypassing: mternal control systems,

s Atgiire’insight’into the'internal control system with
the aim of defining audit work which is suitable under
the circumstances but is not aimed at giving an-opinion

oihow effective the company's internal control
systenvis;.
. o  Evaluate how suitablefinancial reporting principles:
- used are, how reasonabte the estimates the Board
i uses and the notes concerned are;
e Conclyde whether the:going conceri assumptions the :
Board uses are acceptable:and, based on the audit
informatian obtained, conclude whether there isany
uncertainty of matetial importance concerning-events
or circumstances which could raise significant doubts
. as to whether the Company is a-going concern. if we
» decide there is any uncertainty of material importance,
we are bound to draw attention to thisIn-our auditers’
report and the notes relating to-this inthe Annual
Accounts or adjust our opinion if these notes are:
Inadequate. Our conclusions are based on the audit
infarmation acquired up to the date of out auditors’
report; but future events or circumstances may mean
the. Company ceasesto be a going concern;

e Evaluate howthé Annual Accotints are presented,
structured and formulated as.a whole and whether
these Annual Accounts reflect the underlying i
transactions-and eventsin such a-way as to give a true
view.

We.communicate with the Board amongst other things on &
the scope.and timing of the audit-as planned.and on the :
significant-audit findings including any ‘significant |
shortcomings in internal governanice we identify duringour i
audit. :
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Report on other statutory and reguiatory requirements:

Board's responsibilities

The Board is responsible for producing the annuaf report
and for its contents, for complying with statutory and
administrative law rules which apply to keeping the books
and for complymg with the Companies Cade or the
Corpanies and Associations Code as of 1 January 2020 and.
the Company's-articles of association.

Auditor's responsiblilities

In the course of aur instructions and in accordance with the
additional Belgian standards to the ISAs applicable in
Belgium, our responsibifity, in all material aspects, is to
verify the anniual report on the Atinual Reports and
compliance with certain obligations under the Companies
Code orthe Companies and Associations Code as of 1
January 2020 and report on these matters.

Aspects of annual report on Annual Accounts
«Having perfarmed specific work on the andiual report onthe
: Annual Accounts, we believe this annual report on the

Annual Accounts agrees with the Annual Accounts for the
.same financial year on the one hand and that thisannual

report on the Annual Accounts is produced in accordance

with Articles 3:5 and 3:6 of the Companies and Associations

Code (formerly Articles 95 and 96 of the Companies Code)

onthe other hand,

m the course of auditing the Annual. Accounts, we are also
t responsible for considering, based on the knowledge
Wacqulired in the audit, whether the annual report on the

JAnnual Accounts contains any substantially:significant
" anomalies or information which is stated incorrectly or is

misleading atherwise. We do not have any substantially

significant anomalies to report in the light of the work we
have performed. We do not express any degree of certainty
onthe annual report otherwise.

Auditors' report of 20 March 2020 on the Annual Accounts of
Black & Decker Limitéd BVBA for the ﬁnanclai year ended 31
Decernher 2018 {cantd.)

Reporting on soclal balance sheetz

The social balance sheet required to be filed under Article
31123 § 1 {8) of the companies and assoclations code
contains in terms of both form and content the informatlon
required by law and doés iiot contain any inconsistencies of
any material interest based on the lnformation we have in
our.audit file. i
Independence i

Our company auchtors ‘office &nd.our r\etwork have not
performed any instructions which are mcompat;ble withthe
.statutory audit-of the Annual Accounts and have remained
Independent towards the Company in the course-of our
instructions.

Fees for additional insttuctlons. compatible ‘with the

statutory audit of the Annual Accounts’ 28 defiried in Article

'3:65 of thé.companies and assaciations Code dre’stated and

broken down In the notes to the Annual Accounts cofrectly.

: {

Other statements |

s Notwithstanding formal aspects of subordinate
importance, the books are kept in‘accordance with
laws and regulations applicable in Be1giu‘m

s The applicat:on of the profits proposed 1o the general
meetmg agrees with the provislons of the faws and
regulations
The Annual Accounts and annual report were not
Jelivered to us by the deadlines as. : stated In Article
3:74 of the companies and, assoclaﬂons Code; so.the
deadline for providing the: audxtors report tothe
general meeting as stated in Article {number.missing? -
trans.] of the Code was not met.

e  Weare not aware of any other actzons or decisions
done or taken contrary to the arﬁcles of association or
the Companles and Associations Code as of 1 January
2020 and which would have to be stated in our report

{
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| EY ‘ ' — Auditors report'of 20 March 2020 on the Annual Accounts of
w ‘Black & Deckér Limited: BVBA for the ﬂnanciai -yéarended 31
December 2018 (contd: )

Cmn n e g S e . oA e S

‘except failing to comply with the provisiois of the.law. and
articles of association on callmg and holding the. ordinary
general rieeting and. the Jegal deadlines applicable thereto
which’ we. reponed inour report of no fmdmgs of 2 July’
2019.

Diegem, 20 March 2020-
EY Bedrijsrevisoren BV

Auditors
Represented by

{signed) 3
Hemschoote Piet *-

Partner .
“*Acting on:behalf of a BV, !

" 20PH0066
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SOCIAL BALANCE SHEET

Paritative coMmittée numbers authorised for the compary:

* STATEMENT OF PERSONS EMPLOYED

EMPLOYEES FOR WHOM THE COMPANY SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR WHO' ARE RECORDED IN
THE GENERAL PERSONNEL REGISTER.

i
|
During the current period Codés Total 1.Men | 2. Women
i
Average number of employees E
R T JET:' 2 §13.5 200‘6 3259
PG ivers it finiiinasanersennninessserensssessasserssessssesand 1002 57 0.(5 5.2
Total fulltime equ»valents (FTEs) JETSRTSORU 1003: 5181 3201.{’,1 317.0
Number of hours actually worked 2
FUME Loooiiiniioccnvmaimnncnirecenmriemsssmmesrasisnssmsosnessanes | 1011 899,344 3404717 558,867
PBIHIM it 1012 6371 1,000 5371
TOM oo reer e oo 1013 905,715 341,477 564,238.
Personnel costs. { ,
T oot | 1021 31,537,456 17,603,264 13,934,192
o 1022 368,184 16;53%1 ' 351:551
1023 31,905640 17,619,898 14,285,743
1033 125,921 ‘ 72-,1’3,% 53,787
o3 : ' —
During the preceding period Codes P. T.otél 1P. Men { 2P. Women
‘Aveiage number. of employeesin FTE............cor.... 1003 4454 -188.3:: .256.8
Number of hours actually WOrked ...............cusuuuren 1013. 734,359 | 325,993 408,366
Personnelcosts 1023 .24,235 345 14,897,280 9,338,066
Bengfits In addition to wages......,......... TR 1033 142,267 67,286 44,970
i
}
i
!
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EMPLOYEES FOR WHOM THE COMPANY SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR WHO ARE RECORDED IN:
THE GENERAL PERSONNEL REGISTER (contd.)

At the'year.end

Number of employees...........ccccerueiins rensaenise

By nature of the employment contract.
Contract for an indeﬁnite perlod ....oooaiennie
Contract for-a deﬁmteperiod .......
Contract for a specifically assigned work........
Replacement.CONtract ................cumissmsmeinesees

According to gender arid study-level

M'en?..‘ .......... erebvasesdemteantt earitaennrsrerens eeverareiioeireionps
PAMATY BAUCAHON vt oresroveestonnnnssainsins
Aseeondary educallon Gpistiniingesetr e anssanteegs

.primary edycation ..

;secondary edUCAUON ..o st vinrerenranens !
‘higher non-University’ educaﬁcn

university education ... e
By professionat category
Managemerit-staff ....... eberenn et essns s ntasrensreses

Employees............ eessaracsenns

AGENCY STAFF AND PERSONS MADE AVAILABLE TO COMPANY

During the financial year

Average aumber.of persans eMployed ... iirienreeisesessisee e

Number of hours BEUBIlY WOTRED ..., criitnsesicitonirmmsmmanerosrassessiossss

Codes 1. Fullime 2. Part-time. 3. ;ma fl\g:gme
105 517 7 £23.3
|
110 407 it} 433
11 110 | 1100
112
113
120 191 1 1916
1200: '
1201 81 it ‘ 61,6
1202 2 20
1203 128 128.0
121, 326 8 317
1210 ‘
1211 54 4 57.8
1212 ‘
1213 272 2 2739
130 |
134 517 7 5233
132 i
133 |
1. Agency staff. 2. Persons made:
Codes available to
company
) 150
151
152

COSEI0HNE COMPANY c.veveesisienreariocsiontionesssisssssosivnmassssressssesiesssnsssssssseots
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No.. | 0467.071.826 | vaL#0
STAFF MOVEMENTS: THIS YEAR
-JOINED: o 1. Fullime | 2. Paitdime 3. Total FTEs-
codes - . ] i > 5
Nuimber of staff for whom the company has .
submitted a DIMONA declaration or who were 205 201 .3 .203,7
entered in'the ‘general staff register during year .... . ! :
By nature of contract of 1emplbymen§
INdEfinite.CONHECE 5. i vova s eree sernessernse 210 35. 2 36,8
‘Fixed-term contract ................. 211 166; 1 166,9:
Contract for clear&y défined work .. _ 212
Replaoement.oonlract [T 213
LEFT Codes: 1. Fuliime 2:Part-fime 3. Jotal FTEs!
Number'of staff stated with a DIMONA . o
declaration or a date'entered in. thé general 306 144. 2 145.7¢
staff register when their contract ended H
during year .......cccoocveereras s geiaies ewisireisens
By nature 9f c_:ontragt of employment a0 a5 i ' 58
Indefinite contrgct 311 108° o 109,9
\Fixed-térm contract ...... heressasaniatansees 442
- Cantract forclearly defined work .:...c...oco srernine. 313
‘Replacement CONACY .. iwvommnessissinmmssecriemserassss
By reasons for terminating contract 340
Retired ........... J O heeessnnnresidrnaases fedies 341
Unemployed on company allowance 3472 136 1 1369
Dismissed -. 343 8 ‘i 88
Other reasa'r'\s‘ . i
Of whom: number of staff loaned to company as seH- 250 g
se!f-employed at least on a half-time basis.....§..? i
;
i
i




Voor eensluidende vertaling ne varietur van het Nederlands naar het Engels
Gedaan'te Brussel, op 20 oktober 2020
VT12439649, Pail Janssens, beédigd vertaler-tolk
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NO..‘. ‘0467.071:.82.?6:E ' VOL 10
STAFF TRAINING THIS YEAR
Total of»ipitiagi'v)qs..of'fonnal professional training at the éxpense:of the.employer . ) )
o Codes “Men: Codes Women
NUMBEF GF EMPIOYEES IVOIVEM ... osresssssvs s esseraersrsassstos s 5801 5811
Number. of actual ralning HOUTS. .....v.c.vsersesisesaeens 5802 5812.
5803 15813
58034 58131
58032 58132
58033 58133
Total of initiatives of less formal or informal professional training at the.expense-
-of the employer
NUMBEF OF @MPIOYEES IMVONEE .ot bgrsne o srssinssesemeoniin, | 5821 5831
"Number of actual trainifig hoUrS ... iviiestsossicssssssnsensunsenss R 5822 5832
NGECOSEE-OF 18 COMPBNY oeevrrsiinmnresssnesbirssss s sssosnssesns s s iensssessonrssionsions 5823 5833
Total of inittatives. of initial professional trainifig at the-expense.of .the‘,emnl.oyiér
NUMBEr Of EMPIOYEES INVOIVED ¢ curvvecvsuvsmmsmussiussmssnsssssbrsisssensinsesesisrsssas e smissors s 5841 5851.
Number of actual training hours ........ccv.eeeees et enaniaie et i serenres ‘5842 5852 .
Nt GOSIS OF 1R COMDANY ..o esrss s ronissesesives s nsiisi o neses L
' 5843 5853
i
1
T
I it e 7 N g o - - « . I X3 {
For true and faithful wanslation from the Dutch language original into English, '
Brussels, 20 Ociober 2020
VYT12439649, Paul Janssens, certified translator-interpreter i
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